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1. WsTEP

1.1 INFORMACJE WPROWADZAJACE

Celem niniejszego dokumentu jest przekazanie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz systemu
zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej VeloBank S.A. (,Grupa”) zgodnie z aktualnie obowigzujagcym stanem
prawnym.

Uzupetnieniem informacji zawartych w niniejszym dokumencie jest:

¢  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VeloBank S. A. za okres 15 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2023 r.

1.2 DANE IDENTYFIKUJACE BANK

VeloBank S.A. (,Bank”, ,Spotka”, ,VeloBank”) z siedzibg w Warszawie przy Rondzie Ignacego Daszynskiego 2C
zostat zarejestrowany na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 9 wrzesnia 2022 roku pod numerem KRS
0000991173. Spotce nadano numer statystyczny REGON 523075467. Podstawg prawng dziatalnosci Banku jest
Statut sporzgdzony w formie aktu notarialnego z dnia 5 wrzesnia 2022 roku (z pézniejszymi zmianami).

Czas trwania Banku jest nieoznaczony.

1.3 PODSTAWY PRAWNE SPORZADZENIA INFORMACJI

Informacje przekazywane w niniejszym dokumencie wynikajg z obowigzkéw okreslonych Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku (wraz z poézniejszymi zmianami)
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym
Rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, z pdzniejszymi zmianami zwanym w dalszej czesci Rozporzgdzeniem CRR
oraz Ustawg Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz.U. z 2023r., poz. 2488 z pdzniejszymi zmianami),
zwang w dalszej czesci Ustawa.

Ujawnienia odzwierciedlajg réwniez wymogi okreslone w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 2021/637,
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczacych ujawniania informaciji,
Wytycznych EUNB w sprawie wymogow dotyczacych ujawniania informacji na mocy czesci ésmej rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013 (CRR) oraz Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego.

W celu ujawnienia wymaganych informacji Grupa wykorzystata wzory formularzy zawarte w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 2021/637.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszelkie dane liczbowe zostaly przedstawione w tysigcach ztotych.

Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej zostaty sporzgdzone w ujeciu skonsolidowanym ostroznosciowo
zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR, oparte na kalkulacjach zgodnych z przepisami obowigzujgcymi na dzien 31
grudnia 2023 roku.

Na podstawie art. 18 Rozporzgdzenia CRR Bank jest zobowigzany do spetnienia wymogéw kapitatowych na
podstawie swojej sytuacji skonsolidowanej. W tym celu Bank przeprowadzit konsolidacje metodg praw wiasnosci
pozostatych udziatow kapitatowych w jednostce zaleznej (zgodnie z art. 141f ust. 2a Ustawy).
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1.4 OKRES OBJETY UJAWNIENIEM

Informacje ujete w niniejszym dokumencie prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku.

2. CELE, ZASADY | METODY ZARZADZANIA POSZCZEGOLNYMI RODZAJAMI RYZYKA

Bank jest narazony przede wszystkim na charakterystyczne dla dziatalnosci bankéw uniwersalnych rodzaje ryzyka.
Kluczowe znaczenie w dziataniu Banku ma zarzadzanie ryzykiem kredytowym, utraty ptynnosci, rynkowym oraz
operacyjnym. Istotne znaczenie ma réwniez zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci.

Celem zarzadzania ryzykiem jest stabilizacja wyniku finansowego Banku w dtugim okresie, a w krotkiej
perspektywie utrzymanie zaktadanych wielkosci parametrow jakosci aktywéw oraz pozgdanej struktury bilansu i
pozycji pozabilansowych, a takze jakosci procesdéw operacyjnych, w celu uzyskania zatozonej relacji dochodu do
ponoszonego ryzyka.

Zgodnie ze zobowigzaniami kodeksowymi, wymaganiami nadzorczymi oraz dobrg praktyka rynkows, za
zarzgdzanie ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Zatozenia w tym zakresie sa
zawarte w ,Strategii zarzadzania ryzykiem w banku”, ,Polityce zarzadzania ryzykiem niedetalicznych ekspozyciji
kredytowych” oraz ,Polityce zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych klientéw detalicznych i mikrofirm”. Na
poziomie operacyjnym do zarzadzania ryzykiem powotane zostaty komitety odpowiedzialne za rekomendacje i
decyzje oraz monitorowanie poszczegdlnych rodzajoéw ryzyka. Sa to:

- Komitet Kredytowy Banku,

- Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami,

- Komitet Ryzyka Kredytowego i Windykaciji,

- Komitet Ryzyka Operacyjnego i Jakosci Proceséw.

Poza wspomnianymi wczesniej zadaniami zwigzanymi z monitorowaniem poziomu ryzyka, komitety na biezgco
podejmuja decyzje w zakresie zmiany polityk zarzadzania ryzykiem, strategii windykacyjnej, wewnetrznych limitéw
ekspozycji na poszczegoblne rodzaje ryzyka. Zadania te sa realizowane w ramach przyjetych przez Zarzad Banku
strategii, z uwzglednieniem wymagan regulacyjnych, w tym limitow nadzorczych.

Nadzér whascicielski w zakresie polityki zarzadzania ryzykiem sprawuje Rada Nadzorcza Banku.

Zgodnie ze ,Strategig zarzgdzania ryzykiem w banku”, rozréznia sie:

1) Ryzyka istotne — tj. ryzyka zwigzane z podstawowg dziatalno$cig prowadzong przez Bank oraz
podlegajace aktywnemu zarzadzaniu i monitorowaniu, oraz
2) Ryzyka potencjalnie istotne - ryzyka podlegajace okresowej ocenie pod katem istotnosci dla
funkcjonowania Banku.
Ryzyko uznaje sie za istotne, jezeli z uwagi na swoj charakter i skale, moze w znacznym stopniu wptyng¢ na wynik
Banku lub poziom posiadanego przez Bank kapitatu, ujmowane sg one w procesie ICAAP.
Ryzyka trwale istotne dla Banku to:

—_

ryzyko kredytowe (pkt 2.1 ponizej),

)
2) ryzyko operacyjne (pkt 2.2 ponizej),
3) ryzyko ptynnosci (pkt 2.3 ponizej),
4) ryzyko rynkowe (pkt 2.4 ponizej),
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5) ryzyko strategiczne i wyniku finansowego (pkt 2.5 ponizej),

6) ryzyko reputacji (pkt 2.6 ponizej).

2.1. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe wynika z potencjalnego niewywigzania si¢ bgdz nieterminowego wykonania przez klienta
zobowigzan finansowych wynikajacych z zawartych transakciji, w szczegoélnosci kredytowych oraz pozostatych
instrumentéw finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku ma na celu zbudowanie i utrzymanie portfeli kredytowych o
oczekiwanym przez Bank poziomie ryzyka wyrazonym usrednionymi dla poszczego6lnych portfeli kosztami ryzyka,
rozumianymi jako relacja tworzonych w danym okresie odpiséw z tytutu oczekiwanych strat do sredniego salda
ekspozycji kredytowych. W tym celu, zgodnie ze ,Strategia zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych w
VeloBank S.A.”, Bank zarzadza ryzykiem kredytowym na wszystkich etapach zycia transakcji kredytowych, tj.:

e akwizycji klientéw i udzielania kredytéw,

e monitorowania zaangazowan kredytowych, w tym limitow koncentracji oraz sytuacji finansowej klientow,
¢ monitorowania jakosci portfela kredytowego w odniesieniu do zaktadanego apetytu na ryzyko,

e restrukturyzacji i windykacji zaangazowan kredytowych.

W 2023 roku Bank skupiat sie na dostosowaniu proceséw oraz zmian w politykach i strategiach w obszarze ryzyka
kredytowego do nowej sytuacji Banku w zwigzku z przejeciem przez Bank okreslonych aktywow i pasywéw Getin
Noble Bank S.A. (GNB) w ramach procesu przymusowej restrukturyzacji (resolution) jaki zostat wszczety na
podstawie decyzji Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z 30 wrzesnia 2022 roku. Sukcesywnie w okresie
raportowym zaktualizowano wszystkie polityki i strategie uwzgledniajgc zmiane struktury aktywéw nowego banku.
Rownolegle dokonano zmian w strukturze organizacyjnej, wiaczajac obszar windykacji do Pionu Zarzgdzania
Ryzykiem. W 2023 Bank koncentrowat sie na realizacji zatozen strategii w ramach powotanych projektow
strategicznych w obszarze ryzyka. Dokonano aktualizacji modeli akceptacyjnych dla produktow
niezabezpieczonych oraz regut anty-fraudowych, wdrozono zmiany w procesie udzielania kredytow w zakresie
regut decyzyjnych oraz zwiekszenia poziomu automatyzacji procesu zgodnie z zatozeniami nowej polityki
kredytowej. Dla nowych produktéw (kredyt hipoteczny, produkty dla segmentu mikro-przedsiebiorcéw) wdrozono
nowe zasady ryzyka oraz uruchomiono procesy sprzedazowe. W ramach optymalizacji procesu zarzadzania
ryzykiem, wdrozono nowy silnik decyzyjny ryzyka umozliwiajgcy szybkg parametryzacje oraz wdrozenie zmian w
istniejacych regutach oraz modelach ratingowych. Dla segmentu klienta biznesowego zbudowano nowy model
scoringowy akceptacyjny dostosowany do obserwowanego profilu ryzyka.

Podjete dziatania bezposrednio przyczynity sie do wzmocnienia mechanizméw kontrolnych w procesie udzielania
kredytu oraz monitoringu portfela, w wyniku wdrozenia nowego systemu windykacyjnego. Bank w szczegélnosci
skupiat sie na monitorowaniu jakosci portfela kredytowego. Oprécz zmian procesowych wdrozono takze nowe
raportowanie w ramach systemu informacji zarzadczej dla Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej. Na zakres
i kompleksowos$¢ dziatan w obszarze ryzyka wptyw miaty takze natozone na Bank przez Komisje Europejskg w
zwigzku z resolution GNB zobowigzania (,kowenanty”), wyznaczajgce ramy dziatania Banku jako instytuciji

pomostowej.
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Struktura i organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym

Do podstawowych uczestnikow systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym Banku naleza:

Rada Nadzorcza Banku

Rolg Rady Nadzorczej jest akceptacja strategii zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz polityki kredytowej,
okresowa ocena realizacji przez Zarzad zatozen strategii i polityki kredytowej, nadzér nad kontrolg systemu
zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz ocena jej adekwatnosci i skutecznosci.

Zarzad Banku

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje strategii oraz procedur w zakresie systemu
zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz polityki kredytowej, okresowe raportowanie do Rady Nadzorczej o realizaciji
polityki kredytowej oraz funkcjonowaniu systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym, utrzymywanie komunikaciji
z instytucja nadzoru i raportowanie do niej oraz udostepnianie jej wszelkich wymaganych aktami prawnymi
informacji w zakresie ryzyka kredytowego. Zarzad Banku jest rowniez odpowiedzialny za rozwdj systemu
zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz sprawowanie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem kredytowym we
wszystkich obszarach dziatalnosci Banku. Na mocy decyzji Zarzagdu w Banku funkcjonuje Komitet Kredytowy
Banku. Zarzad Banku podejmuje decyzje kredytowe odno$nie zaangazowan zgodnie z przyjetymi poziomami
kompetencji decyzyjnych.

Komitet Kredytowy Banku

W Banku funkcjonuje Komitet Kredytowy Banku, ktérego rolg jest wsparcie dziatalnosci Zarzadu poprzez realizacje
funkcji opiniodawczo-doradczych w procesie podejmowania decyzji kredytowych oraz samodzielne podejmowanie
decyzji w ramach przyznanych uprawnien. Jest on odpowiedzialny réwniez za rekomendowanie Zarzgdowi Banku
systemowych rozwigzan w zakresie ustalania wewnetrznych limitbw zaangazowania wobec emitentéw papieréw
wartosciowych oraz innych bankéw. Komitet Kredytowy Banku przyjmuje rekomendacje w odniesieniu do
zaangazowan kredytowych bedacych w kompetencjach Zarzagdu Banku.

Komérka audytu wewnetrznego

Do zadan komérki audytu wewnetrznego nalezy kontrola i ocena jakosci systemu zarzadzania ryzykiem
kredytowym oraz okresowy przeglad procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku. Komoérka audytu
wewnetrznego identyfikuje nieprawidtowosci w wykonywaniu przez uczestnikéw systemu zarzadzania ryzykiem

kredytowym przydzielonych im funkcji i zadan.

Strategia i procesy zarzagdzania ryzykiem kredytowym

Dziatalno$c¢ kredytowa Banku realizowana jest w kluczowych obszarach:
«  kredyty hipoteczne,

e kredyty dla oséb fizycznych — kredyty gotéwkowe, karty kredytowe, limity w rachunkach biezgcych
(kredyty detaliczne),

e  private banking,
« finansowanie zakupu pojazdoéw, wykup wierzytelnosci leasingowych,
e obstuga matych i $rednich przedsigbiorstw, wsp6Inot mieszkaniowych oraz jednostek budzetowych,

« finansowanie projektéw deweloperskich.
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Strategia kredytowa dla wszystkich obszaréw zawarta jest przede wszystkim w dokumentach: ,Strategii
zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych VeloBank S.A.”, ,Polityce zarzadzania ryzykiem niedetalicznych
ekspozycji kredytowych” oraz ,Polityce zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych klientéw detalicznych
i mikrofirm” w ktorych okreslono zasady, wytyczne dotyczace dziatalnosci kredytowej. Polityka ryzyka kredytowego
podlega przegladom i dostosowaniu zarédwno do uregulowan zewnetrznych (zmiany w otoczeniu prawnym
i regulacyjnym), jak i do czynnikbw makroekonomicznych, mogacych mieé¢, w ocenie Banku, wptyw na wzrost ryzyka
kredytowego.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w Banku realizowane jest na podstawie wewnetrznych procedur dotyczacych
identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka. Stosowane modele identyfikacji i pomiaru ryzyka
kredytowego sg dostosowane do profilu, skali i ztozonosci podejmowanego ryzyka, niemniej Bank intensywnie
wdraza zmiany w zakresie stosowanych modeli identyfikacji i pomiaru ryzyka, konsekwentnie wdrazajac podejscie
oparte na szacowaniu straty oczekiwanej (EL).

W celu zapewnienia obiektywnosci oceny ryzyka kredytowego, w strukturach obszaréw biznesowych oddzielono
proces sprzedazy od procesu oceny i akceptacji ryzyka kredytowego klientéw.

Za ocene i akceptacje ryzyka poszczegoélnych transakcji oraz przygotowanie rekomendacji dla odpowiednich
organéw decyzyjnych odpowiadajg dedykowani pracownicy Pionu Zarzgdzania Ryzykiem. Tryb podejmowania
decyzji kredytowych okreslajgcy kompetencje kredytowe zatwierdzany jest przez Zarzgd Banku. Kompetencje
kredytowe nadawane sg pracownikom Banku w sposéb indywidualny w zaleznosci od kwalifikacji, doswiadczenia
i petnionych funkcji, z uwzglednieniem wytycznych nadzorczych. Decyzje kredytowe powyzej uprawnien
przyznanych indywidualnie sg podejmowane przez dedykowane komitety. Decyzje kredytowe dotyczace
najwiekszych zaangazowan podejmuje Zarzad Banku, za$ zgodnie ze statutem niektére kategorie zaangazowan
wymagajg ponadto akceptacji ze strony Rady Nadzorczej Banku .

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka

Bank monitoruje i ocenia jako$¢ portfela kredytowego na podstawie wewnetrznej procedury, ktéra obejmuje
monitorowanie portfela zaréwno przez wyodrebnione komérki w obszarach biznesowych, jak rowniez przez komorki
Pionu Zarzgdzania Ryzykiem. Wyniki analiz przedstawiane sg w okresowych raportach odpowiednim organom
Banku. Wnioski z analiz wykorzystywane sg do biezacego zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku.
Stosowany system monitorowania ryzyka obejmuje monitoring ryzyka indywidualnego (zwigzanego z danym
klientem) oraz cato$ciowy monitoring poszczeg6inych portfeli kredytowych Banku.

W ramach monitoringu ryzyka indywidualnego okresowej ocenie podlega sytuacja ekonomiczno-finansowa
kredytobiorcy, terminowos$¢ regulowania zobowigzan wobec Banku oraz stan i wartos¢ przyjetych zabezpieczen
prawnych. Zaréwno zakres, jak i czestotliwo$¢ dokonywanych przegladéw zgodny jest z wymogami regulacji
zewnetrznych i zalezy w szczegdlnosci od rodzaju kredytowanego podmiotu, kwoty zaangazowania kredytowego
oraz formy przyjetych zabezpieczen.

W ramach catosciowego monitoringu portfela kredytowego komorki obszaru ryzyka kredytowego przeprowadzajg

szereg analiz i dziatan, miedzy innymi:
¢ monitorujg jakos¢ portfela kredytowego Banku, w tym duze zaangazowania,

e prowadzg okresowg ocene ryzyka koncentracji zaangazowan, w tym m. in.: ryzyka branzowego
(wyznaczajg maksymalne limity zaangazowania w poszczegélne branze gospodarki), ryzyka koncentracji
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zaangazowan wobec pojedynczych podmiotéw oraz grup podmiotéw powigzanych (monitorujg tzw. duze

Zzaangazowania),

e oceniajg sytuacje finansowg bankéw kontrahentow, wyznaczajg maksymalne limity zaangazowania

wobec poszczeg6inych bankow,
e przeprowadzajg testy warunkéw skrajnych dla wybranych grup produktowych,
* przekazujg dla Zarzagdu Banku i Rady Nadzorczej informacje zarzgdcza w formie raportow okresowych.

Bank dazy do ograniczania koncentracji ekspozycji wobec pojedynczych klientéw lub grup powigzanych klientéw.
Zarzad Banku ustalit graniczng wielko$¢ duzej ekspozycji. Limit wewnetrzny - suma duzych ekspozycji nie moze
by¢ wyzsza niz 400% kapitatu Tier 1 Banku (przy wyliczeniu wykorzystania limitu uwzglednia sie wylgczenia
okreslone w art. 400 Rozporzadzenia CRR i w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 01 lipca 2016 r. w sprawie
ekspozycji bankéw wytgczonych z limitéw duzych ekspozycji). Duza ekspozycja Banku wobec klienta lub grupy
powigzanych klientow to ekspozycja, ktérej wartos¢ jest rowna lub wyzsza niz 5% kapitatu Tier 1 Banku.

Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego, Bank stosuje szerokg game zabezpieczen prawnie dozwolonych,
dobranych stosownie do charakterystyki produktu i obszaru dziatania. Szczegétowe zasady doboru, stosowania i
ustanawiania zabezpieczen zawarte sg w regulacjach wewnetrznych i procedurach produktowych dla
poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci gospodarczej Banku. Przyjete zabezpieczenie powinno zapewni¢
zaspokojenie sie Banku w przypadku niewywigzania sie kredytobiorcy z umowy kredytowej. Przy wyborze
zabezpieczenh, Bank kieruje sie rodzajem i wielkoscig kredytu, okresem kredytowania, statusem prawnym i kondycja
finansowa kredytobiorcy, jak rowniez ryzykiem Banku i innymi zagrozeniami. Preferowane sg zabezpieczenia w
formach gwarantujacych petne i szybkie odzyskanie naleznosci w drodze windykacji.

Typowe rodzaje zabezpieczeh wymaganych przez Bank sg nastepujace:

Dla kredytow hipotecznych podstawowym zabezpieczeniem jest hipoteka ustanowiona na nieruchomosci
z pierwszenstwem zaspokojenia, a takze cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na wypadek pozaru i innych zdarzen
losowych.

Przy udzielaniu kredytéw na zakup pojazdu, w tym dla wykupionych wierzytelnosci leasingowych, katalog
zabezpieczen zawiera w szczegdlnosci: zastaw rejestrowy na pojezdzie, czesciowe lub catkowite przeniesienie
prawa wiasnosci pojazdu, przewtaszczenie na zabezpieczenie z warunkiem zawieszajagcym. Bank moze wymagaé
zabezpieczeh osobistych (weksel wtasny in blanco, gwarancja osoby trzeciej w formie weksla wtasnego lub
poreczenia cywilnego) oraz zawarcia umoOw ubezpieczenia (m.in. na wypadek $mierci lub catkowitej
niepetnosprawnosci kredytobiorcy oraz cesji praw polisy ubezpieczeniowej lub wskazanie Banku jako beneficjenta
polisy).

Zabezpieczeniem kredytéw konsumpcyjnych sa: polisa ubezpieczeniowa oraz zabezpieczenia osobiste (np.
gwarancja osoby trzeciej w formie weksla wtasnego lub porgczenia cywilnego).

Zabezpieczenia rzeczowe, takie jak hipoteka ustanowiona na nieruchomosci z pierwszenstwem zaspokojenia lub
zastaw rejestrowy (na majatku przedsiebiorstwa lub catkowite przeniesienie prawa wtasnosci do przedsiebiorstwa
kredytobiorcy lub na majgtku osobistym kredytobiorcy lub kierownictwa firmy) czy kaucja pieniezna lub zastaw na
$rodkach pienieznych na rachunku powierniczym, sg jednymi ze stosowanych zabezpieczen kredytéw
korporacyjnych.
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Ujawnienia dotyczgce adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku un

(dane w tys. Z*) BANK

Bank akceptuje rowniez zabezpieczenia osobiste (gwarancja osoby trzeciej w formie weksla wtasnego lub

poreczenia cywilnego, weksel wiasny in blanco) i cesje wierzytelnosci.

Informacje jakosciowe i ilosciowe zgodnie z Rekomendacjg R

W ponizszych tabelach zostaly zaprezentowane informacje jakosciowe i ilosciowe w zakresie ekspozyciji
kredytowych dotyczgce parametrow ryzyka PD, LGD, EAD w podziale na homogeniczne portfele zgodnie
z wymaganiami zawartymi w rekomendacji 36.2 Rekomendacji R Komisji Nadzoru Finansowego.

Wartosci podane sg w tysigcach ztotych.

Informacje dotyczace parametrow ryzyka PD, LGD, EAD — faza 1

EAD po

ograniczeniu

ryzyka Sredni PD

kredytowegoi wyrazone w

Pierwotne zastosowaniu  %- ) )
ekspozycije wspotczynnika dopuszczalny Sredni LGD  Sredni Oczekiwana

Skala PD (na date bilansowe Ekspozycje konwersji zakres (od 0% Liczba wyrazone termin strata
poczatkowego ujecia) brutto pozabilansowe kredytowej do 100%) ekspozycji w % zapadalnosci kredytowa(ECL)
Kredyty korporacyjne a b [ d e f g h
Ekspozycje o niskim
ryzyku kredytowym 196 918 60 196 938 0,02% 94 22,8% 6 154
System oceny inny niz
ratingowy 299 283 532 610 298 978 4,50% 41 33,6% 5 2047
od 0.00% do <0.12% 54 2003 1053 0,20% 4 22,4% 3 -
od 0.12% do <0.25% 10 204 11 167 15 682 0,45% 12 22,7% 4 81
od 0.25% do <0.50% 341 583 83 486 338 783 3,68% 452 17,3% 7 1337
od 0.50% do <0.99% 31276 51 651 56 049 1,79% 82 45,6% 5 253
od 0.99% do <1.96% 80 217 76 966 115733 1,38% 300 19,5% 5 379
od 1.96% do <3.00% 176 039 88 063 167 146 3,08% 459 40,8% 7 1185
od 3.00% do <5.00% 58 932 13 744 63 309 1,82% 110 19,6% 4 958
od 5.00% do <7.00% 47 196 33802 47 990 5,76% 97 18,0% 3 450
od 7.00% do <10.00% 7915 7 844 11828 7,92% 232 22,7% 2 61
od 10.00% do <20.00% 94 299 67 354 127 537 20,57% 112 3,8% 2 575
od 20.00% do <56.10% 4699 220 4770 0,32% 32 22,7% 4 4
Razem 1348 615 938 970 1445 795 4,49% 2027 24,4% 6 7485




Grupa Kapitatowa VeloBank S.A.

Ujawnienia dotyczgce adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku u
(dane w tys. zt)

EAD po

ograniczeniu Sredni PD

ryzyka wyrazone w

kredytowegoi % - )

Pierwotne zastosowaniu  dopuszczal Sredni Oczekiwana
ekspozycije wspotczynnika ny zakres LGD strata

Skala PD (na date bilansowe Ekspozycje konwersji (od 0% do Liczba wyrazone Sredni termin kredytowa(
poczatkowego ujecia) brutto pozabilansowe kredytowej 100%) ekspozycji W % zapadalnosci ECL)
Skupione wierzytelnosci a b c d e f g h
Ekspozycje o niskim
ryzyku kredytowym 312 - 312 0,02% 1 22,8% 3 -
od 0.00% do <0.12% 785 - 775 0,51% 17 19,6% 2 7
od 0.12% do <0.25% 2074 - 2057 0,37% 38 19,9% 3 27
od 0.25% do <0.50% 6118 - 6 041 1,07% 108 19,8% 3 71
od 0.50% do <0.99% 10 182 - 10 055 1,30% 190 19,8% 3 133
od 0.99% do <1.96% 18 933 - 18 721 1,99% 273 19,9% 3 278
od 1.96% do <3.00% 7988 - 7893 2,76% 142 19,5% 3 99
od 3.00% do <5.00% 5178 - 5119 4,49% 114 19,6% 3 69
od 5.00% do <7.00% 33 621 - 33 238 4,70% 578 19,7% 3 468
od 7.00% do <10.00% 66 120 - 65 247 6,22% 1249 19,7% 3 884
od 10.00% do <20.00% 3154 - 3111 12,28% 53 19,4% 3 48
od 20.00% do <56.10% 3670 - 3599 35,63% 43 19,9% 3 67
od 56.00% do <100.00% 63 - 62 38,05% 1 20,2% 2 2
Razem 158 197 - 156 231 5,34% 2807 19,7% 3 2154

EAD po
ograniczeniu
ryzyka Sredni PD
kredytowego i wyrazone w )
Pierwotne zastosowaniu % - Sredni Oczekiwan
ekspozycije wspotczynnika dopuszczalny LGD a strata
Skala PD (na date bilansowe Ekspozycje konwersji zakres (od 0% Liczba wyrazone Sredni termin  kredytowa(
poczatkowego ujecia) brutto pozabilansowe kredytowej do 100%) ekspozycji w % zapadalnosci ECL)
Kredyty detali a b [ d e f g h
od 0.00% do <0.15% 440 - 440 0,07% 133 43,3% - 1
od 0.15% do <0.25% 265 2692 1611 0,23% 391 36,2% 6 -
od 0.25% do <0.50% 10 805 57 245 39 358 0,65% 8302 30,0% 7 36
od 0.50% do <0.75% 13 819 16 583 22072 0,94% 3 861 37,0% 5 65
od 0.75% do <2.50% 171 824 56 654 199 777 1,71% 30 155 44,0% 6 1530
od 2.5% do <10% 1266 633 31 331 1247 570 5,07% 83412 51,7% 6 33 604
od 10% do <45% 654 802 11 097 622 431 9,72% 51544 55,2% 6 35 423
Razem 2118 589 175 602 2133 259 5,99% 177 798 51,4% 6 70 659




Grupa Kapitatowa VeloBank S.A.

Ujawnienia dotyczgce adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku

(dane w tys. zt)

EAD po
ograniczeniu
ryzyka Sredni PD
kredytowego i wyrazone w )
Pierwotne zastosowaniu % - Sredni
ekspozycije wspotczynnika dopuszczalny LGD Sredni Oczekiwana
Skala PD (na date bilansowe Ekspozycje konwersji zakres (od Liczba wyrazone termin strata
poczatkowego ujecia) brutto pozabilansowe kredytowej 0% do 100%) ekspozycji w % zapadalnosci kredytowa(ECL)
Kredyty hipoteczne a b c d e f g h
od 0.00% do <0.15% 8040 3963 10 022 0,13% 79 31,4% 25 6
od 0.15% do <0.25% 23739 7241 27 359 0,18% 107 29,1% 24 28
od 0.25% do <0.50% 2274976 5568 2274004 0,44% 23 053 9,5% 19 5066
od 0.50% do <0.75% 1828 679 7928 1829 941 0,49% 19 365 9,4% 20 3958
od 0.75% do <2.50% 1694 388 5357 1685937 1,00% 13 437 11,3% 20 10 095
od 2.5% do <10% 170 396 1135 169 346 4,16% 1250 13,1% 17 3117
Razem 6000 219 31191 5996 607 0,72% 57 291 10,2% 19 22270

EAD po
ograniczeniu
ryzyka Sredni PD
kredytowego i wyrazone w ,
Pierwotne zastosowaniu % - Sredni
ekspozycije wspotczynnika dopuszczalny LGD Sredni Oczekiwana
Skala PD (na date bilansowe Ekspozycje konwersji zakres (od Liczba wyrazone termin strata
poczatkowego ujecia) brutto pozabilansowe kredytowej 0% do 100%) ekspozycji w % zapadalnosci kredytowa(ECL)
Kredyty samochodowe a b c d e f g h
od 0.00% do <0.15% 123 846 - 123 842 0,11% 1691 20,0% 6 24
od 0.15% do <0.25% 90 051 - 90 015 0,31% 1388 19,8% 6 50
od 0.25% do <0.50% 47 257 - 47 167 0,49% 1255 18,6% 5 48
od 0.50% do <0.75% 12 492 - 12 474 0,49% 575 16,6% 4 10
od 0.75% do <2.50% 130 103 - 129 750 0,94% 3240 18,6% 6 218
od 2.5% do <10% 218 856 - 217777 2,29% 5834 18,0% 4 865
od 10% do <45% 10 660 - 10 523 9,32% 144 19,7% 4 175
Razem 633 265 - 631 550 1,25% 14127 18,8% 5 1388
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Ujawnienia dotyczgce adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku
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o
>
4
x

Informacje dotyczace parametrow ryzyka PD, LGD, EAD — faza 2

EAD po

ograniczeni

u ryzyka

kredytoweg

oi )

zastosowan Sredni PD

iu wyrazone W %

Pierwotne wspotczynn - Sredni Oczekiwana
ekspozycije ika dopuszczalny LGD ) strata

Skala PD (na date bilansowe Ekspozycje konwersji zakres (od 0% Liczba wyrazone Sredni termin kredytowa(
poczatkowego ujecia) brutto pozabilansowe kredytowej do 100%) ekspozycji w % zapadalnosci ECL)
Kredyty korporacyjne a b [ d e f g h
brak ratingu 369 033 33 215 130 676 6,22% 289% 25,5% 5 4 253
od 0.00% do <0.12% 8 546 878 8754 10,63% 113 17,5% 5 167
od 0.12% do <0.25% 12 020 373 12 050 5,29% 57 23,0% 6 168
od 0.25% do <0.50% 30617 2417 17 652 3,22% 235 22,3% 9 214
od 0.50% do <0.99% 660 1520 1270 3,87% 9 22,4% 3 6
od 0.99% do <1.96% 7849 937 8247 9,30% 50 22,2% 8 191
od 1.96% do <3.00% 167 764 2 065 133 894 4,12% 182 29,6% 5 23195
od 3.00% do <5.00% 7217 7759 10 336 7,68% 27 22,6% 7 139
od 5.00% do <7.00% 7117 1507 7672 5,29% 17 20,7% 13 213
od 7.00% do <10.00% 52 872 1322 50 949 8,42% 12 25,9% 2 3067
od 10.00% do <20.00% 1 71 36 3,46% 11 7,1% 3 -
od 20.00% do <56.10% 138 - 60 3,01% 5 22,7% 1 1
Razem 663 834 52 062 381 596 5,79% 3612 26,3% 5 31614

EAD po

ograniczeniu

ryzyka Sredni PD

kredytowego i wyrazone w % .

Pierwotne zastosowaniu - Sredni Oczekiwana
ekspozycije wspoiczynnika dopuszczalny LGD strata

Skala PD (na date bilansowe Ekspozycje konwersji zakres (od 0% Liczba wyrazone Sredni termin kredytowa(
poczatkowego ujecia) brutto pozabilansowe kredytowej do 100%) ekspozyciji w % zapadalnosci ECL)
Skupione wierzytelnosci a b c d e f g h
brak ratingu 853 - 825 7,35% 18 19,1% 2 19
0d 0.00% do <0.12% 31 - 31 4,29% 4 19,6% 2 -
0d 0.12% do <0.25% 345 - 323 21,18% 6 18,3% 3 10
od 0.25% do <0.50% 1474 - 1397 12,31% 18 20,1% 3 31
od 0.50% do <0.99% 1741 - 1647 21,62% 28 19,9% 2 62
od 0.99% do <1.96% 4932 - 4643 27,71% 75 19,8% 2 212
od 1.96% do <3.00% 2628 - 2494 31,32% 43 19,8% 2 118
od 3.00% do <5.00% 3386 - 3246 23,10% 58 19,2% 3 95
od 5.00% do <7.00% 9234 - 8 636 29,30% 170 19,4% 3 537
od 7.00% do <10.00% 8330 - 7 800 34,40% 145 19,5% 3 491
od 10.00% do <20.00% 2529 - 2319 32,10% 40 19,3% 3 181
od 20.00% do <56.10% 696 - 650 41,90% 12 19,4% 3 59
od 56.10% do <100.00% 66 - 65 78,10% 1 20,2% 3 5
Razem 36 244 - 34 076 28,63% 618 19,5% 3 1819
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Ujawnienia dotyczgce adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku

(dane w tys. zt)

EAD po
ograniczeniu
ryzyka Sredni PD
kredytowego i wyrazone w
Pierwotne zastosowaniu % - Sredni Oczekiwana
ekspozycje wspoiczynnika dopuszczaln LGD ) strata
Skala PD (na date bilansowe Ekspozycje konwersji y zakres (od Liczba wyrazone Sredni termin kredytowa(E
poczatkowego ujecia) brutto pozabilansowe kredytowej 0% do 100%) ekspozyciji w % zapadalnosci CL)
Kredyty detaliczne a b [ d e f g h
od 0.00% do <0.15% 39 - 38 9,06% 4 16,2% 2 1
od 0.15% do <0.25% 1 - 1 0,55% 1 27,8% - -
od 0.25% do <0.50% 7 891 5211 10 208 11,75% 1627 35,0% 8 296
od 0.50% do <0.75% 3221 1467 3845 13,25% 585 37,2% 7 145
0d 0.75% do <2.50% 16 805 1227 16 669 16,63% 1863 45,5% 5 961
od 2.5% do <10% 386 367 153 309 770 39,72% 14 739 53,3% 5 69 415
od 10% do <45% 180 561 55 124 729 66,78% 4276 57,4% 6 54 853
Razem 594 886 8114 465 260 45,32% 23 095 53,6% 5 125 670

EAD po
ograniczeniu
ryzyka

Sredni PD

kredytowego i wyrazone w %

Pierwotne zastosowaniu - Sredni

ekspozycije wspotczynnika dopuszczalny LGD ) Oczekiwana
Skala PD (na date bilansowe Ekspozycje konwersiji zakres (od 0% Liczba wyrazone Sredni termin strata
poczatkowego ujecia) brutto pozabilansowe kredytowej do 100%) ekspozycji w % zapadalnosci  kredytowa(ECL)
Kredyty hipoteczne a b [ d e f g h
0d 0.00% do <0.15% 14 921 - 14 029 16,21% 57 17,1% 11 506
od 0.15% do <0.25% 9639 - 8 895 10,98% 35 16,5% 12 252
od 0.25% do <0.50% 255 827 - 248 195 20,40% 2116 12,6% 20 12179
od 0.50% do <0.75% 200 233 - 194 612 20,22% 1811 11,6% 20 9271
0d 0.75% do <2.50% 419 803 - 395 175 33,79% 2 561 14,8% 19 30 652
od 2.5% do <10% 240 654 - 221 941 44,77% 1325 15,1% 16 18 989
Razem 1141 077 - 1082 847 30,12% 7905 13,8% 19 71 849

EAD po
ograniczeniu
ryzyka Sredni PD
kredytowego i wyrazone w
Pierwotne zastosowaniu % - ) .
ekspozycje wspétczynnika dopuszczalny Sredni LGD Sredni Oczekiwana
Skala PD (na date bilansowe Ekspozycje konwersji zakres (od Liczba wyrazone w termin strata
poczatkowego ujecia) brutto pozabilansowe kredytowej 0% do 100%) ekspozycji % zapadalnosci kredytowa(ECL)
Kredyty samochodowe a b c d e f g h
brak 710 - 679 6,52% 9 19,8% 3 18
od 0.00% do <0.15% 2306 - 2299 5,30% 51 19,3% 5 18
od 0.15% do <0.25% 11 481 - 11 336 11,92% 198 19,5% 5 214
od 0.25% do <0.50% 7777 - 7 567 14,22% 220 17,3% 4 166
od 0.50% do <0.75% 680 - 666 15,90% 30 16,4% 4 12
od 0.75% do <2.50% 12 985 - 12 368 39,76% 291 18,9% 5 800
od 2.5% do <10% 37 935 - 35 628 34,28% 669 19,2% 4 1845
od 10% do <45% 3169 - 2895 38,20% 49 19,4% 4 178
Razem 77 043 - 73 437 28,51% 1517 19,0% 5 3252
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o
>
4
x

Informacje dotyczgce parametrow ryzyka PD, LGD, EAD — faza 3

EAD po ograniczeniu ryzyka

kredytowego i zastosowaniu
wspotczynnika konwersji

Oczekiwana strata

Czas w defaulcie kredytowej Liczba ekspozycji Sredni LGD wyrazone w % kredytowa(ECL)
Kredyty korporacyjne a b c d
do 12 miesiecy 79 866 76 25,6% 36 954
od 13 do 24 miesiecy 69 696 39 19,9% 16 981
od 25 do 36 miesiecy 1851 46 53,9% 2219
od 37 do 48 miesiecy 3169 81 49,2% 4387
od 49 do 60 miesiecy 12 666 53 19,7% 7677
od 61 do 84 miesiecy 33 843 86 41,8% 89 900
powyzej 84 miesiecy 21 861 160 55,9% 85 960
Razem 222 952 541 29,5% 244 078

EAD po ograniczeniu ryzyka

kredytowego i zastosowaniu
wspotczynnika konwersji

Oczekiwana strata

Czas w defaulcie kredytowej Liczba ekspozycji Sredni LGD wyrazone w % kredytowa(ECL)
Skupione wierzytelnosci a b c d
do 12 miesiecy 2766 89 23,2% 748
od 13 do 24 miesiecy 157 6 35,8% 89
od 25 do 36 miesiecy 19 4 47,5% 21
od 37 do 48 miesiecy 2 2 71,5% 9
powyzej 84 miesiecy - 6 - 445
Razem 2942 107 24,1% 1312

EAD po ograniczeniu ryzyka

kredytowego i zastosowaniu
wspotczynnika konwersji

(o7 N GNELERS (F1E]

Czas w defaulcie kredytowej Liczba ekspozycji Sredni LGD wyrazone w % kredytowa(ECL)
Kredyty detaliczne a b [ d
do 12 miesiecy 167 596 11 423 59,4% 184 389
od 13 do 24 miesiecy 55117 6492 65,2% 98 076
od 25 do 36 miesiecy 33 647 5370 71,4% 81982
od 37 do 48 miesiecy 10 047 2654 78,1% 47 232
od 49 do 60 miesiecy 3308 647 86,1% 20 267
od 61 do 84 miesiecy 1041 740 88,8% 26 829
powyzej 84 miesiecy 607 785 68,2% 23 147
Razem 271 362 28 111 63,2% 481 922
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Grupa Kapitatowa VeloBank S.A.

Ujawnienia dotyczgce adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku

(dane w tys. zt)

EAD po ograniczeniu ryzyka
kredytowego i zastosowaniu

Oczekiwana strata

Czas w defaulcie wspotczynnika konwersji kredytowej Liczba ekspozycji  Sredni LGD wyrazone w % kredytowa(ECL)
Kredyty hipoteczne a b c d
do 12 miesiecy 111 696 746 21,1% 30 628
od 13 do 24 miesiecy 47 587 341 30,1% 22 981
od 25 do 36 miesiecy 28 680 234 34,7% 19 634
od 37 do 48 miesiecy 46 830 378 42,3% 41872
od 49 do 60 miesiecy 29 434 265 51,2% 37 322
od 61 do 84 miesiecy 61 353 574 54,4% 103 750
powyzej 84 miesiecy 57 827 461 69,9% 180 672
Razem 383 407 2999 40,8% 436 858

EAD po ograniczeniu ryzyka
kredytowego i zastosowaniu

Oczekiwana strata

Czas w defaulcie wspotczynnika konwersji kredytowej Liczba ekspozycji Sredni LGD wyrazone w % kredytowa(ECL)
Kredyty samochodowe a b c d

do 12 miesiecy 14 320 344 26,9% 4 867
od 13 do 24 miesiecy 5532 196 43,4% 4011
od 25 do 36 miesiecy 3911 192 58,1% 4932
od 37 do 48 miesiecy 3154 308 75,0% 9989
od 49 do 60 miesiecy 449 100 89,3% 2 646
od 61 do 84 miesiecy 17 36 89,7% 1057
powyzej 84 miesiecy 13 97 82,9% 2654
Razem 27 395 1273 41,3% 30 156

Informacje dotyczgce parametrow ryzyka PD, LGD, EAD — POCI

EAD po ograniczeniu ryzyka
kredytowego i zastosowaniu

Oczekiwana
strata

Portfel wspotczynnika konwersji kredytowej Liczba ekspozycji Sredni LGD wyrazone w % kredytowa(ECL)

a b c d
Kredyty korporacyjne 3453 37 34,1% 998
Kredyty detaliczne 1039 70 58,0% 127
Kredyty hipoteczne 458 2 22,7% -
Kredyty samochodowe 263 2 27,8% -
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Grupa Kapitalowa VeloBank S.A. nE

Ujawnienia dotyczgce adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku um

(dane w tys. zi) BANK

2.2. RYZYKO OPERACYJNE

Definicja i cel zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne jest to ryzyko straty wynikajgce z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych,
btedéw ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgc réwniez ryzyko prawne. Kategoria ryzyka
operacyjnego nie obejmuje ryzyka strategicznego i ryzyka reputacii.

Celem strategicznym zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest optymalizacja wewnetrznych proceséw biznesowych
i pozabiznesowych, pozwalajgca na ograniczenie kosztow i strat oraz zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania
i ograniczanie ryzyka reputacji. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest ukierunkowane na zapobieganie
zagrozeniom, efektywne podejmowanie decyzji, ustalanie priorytetow i alokacje zasobow, w sposéb zapewniajgcy
lepsze zrozumienie potencjalnego ryzyka i ewentualnych niepozgdanych jego skutkow.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest dazenie do identyfikacji ryzyka operacyjnego oraz
mozliwie najbardziej precyzyjnego pomiaru wielkosci i oceny jego profilu, a takze zastosowanie adekwatnych
srodkdéw w celu jego ograniczenia. W tym celu doskonalone sg rozwigzania w zakresie modelu pomiaru i
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, uwzgledniajgce czynniki i parametry ryzyka operacyjnego specyficzne dla

Banku, tzn. $cisle zwigzane z jego profilem dziatalnosci.

Struktura i organizacja jednostki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
W procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym aktywnie uczestnicza nastepujgce jednostki organizacyjne:

e wszystkie komérki i jednostki organizacyjne Centrali, jednostki operacyjne (stanowigce terenowe

jednostki organizacyjne Banku),
e podmioty powigzane — spotki zalezne od Banku,
¢ podmioty zewnetrzne — jednostki franczyzowe i jednostki posrednikow.
Funkcjonalnie wyodrebnia sie dwie grupy jednostek organizacyjnych uczestniczacych w procesie:

* jednostki systemowe — odpowiedzialne za systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, projektujgce
regulacie wewnetrzne i tworzace rozwigzania do biezacego zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
wykonujgce réwniez zadania biezgcego zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

« jednostki operacyjne — zajmujgce sie biezgcym zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym w swojej codziennej
dziatalnosci.

We wszystkich pionach i na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej Banku wyréznia sie nastepujgce grupy
jednostek, oséb i funkcji odpowiedzialnych za czynnosci zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym,
wykonywane na trzech poziomach:

e poziom podstawowy — jednostki i osoby zajmujace sie zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w swojej
codziennej dziatalnosci,

e poziom nadzoru (kierowniczy) — osoby zajmujace stanowiska kierownicze, petnigce role wykonawcow

mechanizmoéw kontrolnych,
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e poziom nadrzedny, funkcjonujgcy w formie scentralizowanej — ktérego gtéwna funkcja jest zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym. Funkcja ta realizowana jest przez osoby wykonujgce zadania wydzielonej komérki
ds. zarzadzania ryzykiem operacyjnym, funkcjonujgcej w ramach dziatalnosci Zespotu Zarzadzania
Ryzykiem Operacyjnym oraz Komitetu Ryzyka Operacyjnego, Jakosci i Proceséw.

W zarzgdzaniu ryzykiem operacyjnym wiodgce role spetniajg organy Banku — Rada Nadzorcza i Zarzad Banku.

Dziatania Zarzagdu Banku, na poziomie operacyjnym realizuje Komitet Ryzyka Operacyjnego, Jakosci i Procesow
— jego zadaniem jest monitorowanie ryzyka operacyjnego, opiniowanie regulacji odnoszacych sie do zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym oraz rekomendowanie miar i norm ekspozycji na ryzyko.

Giowng, nadrzedna funkcje zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku spetniajg wyznaczeni pracownicy
wydzielonej, niezaleznej komorki ds. zarzgdzania ryzykiem operacyjnym — Zespotu Zarzgdzania Ryzykiem
Operacyjnym, funkcjonujgcego w strukturze Pionu Zarzadzania Ryzykiem w Departamencie Kontroli Ryzyka i
Walidacji.

Strategie i procesy zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru
ryzyka operacyjnego

Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym stanowi proces obejmujgcy dziatania w zakresie identyfikacji, pomiaru,
ograniczania, monitorowania i raportowania ryzyka. Objete sg nim wszystkie procesy i systemy, ze szczegéinym
naciskiem na te zwigzane z wykonywaniem czynnosci bankowych, zapewniajgcych klientom ustugi finansowe.
Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym, zgodnie z ustalong przez Zarzad Banku i zatwierdzong przez Rade
Nadzorczg Banku ,Strategig zarzgdzania ryzykiem operacyjnym”:

* uwzgledniajgca regulacje ostroznosciowe wynikajgce z Ustawy oraz odpowiednich uchwat i rekomendac;ji
nadzoru bankowego,

e zawierajgcg charakterystyke zasad juz stosowanych w Banku oraz znajdujgcych sie w fazie rozwoju i
planowanych w przysztosci.

Funkcjonujacy system raportowania i pomiaru ryzyka operacyjnego wspomagany jest systemem informatycznym,
pozwalajagcym na rejestracje zdarzen ryzyka operacyjnego, ewidencje skutkow ich powstawania. Stanowi on
jednoczesnie baze i srodowisko do przekrojowych analiz z zakresu ryzyka operacyjnego, stanowigc podstawe do
pomiaru ryzyka oraz dla systemu raportowania o ryzyku operacyjnym, kitéry obejmuje raporty dla celéw
wewnetrznych — zarzadczych, jak i zewnetrznych — nadzorczych.

Raportowanie zarzadcze i nadzorcze jest oparte na zatozeniach wynikajgcych z:

¢ wytycznych Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w bankach,

e regulacji nadzorczych dotyczacych zasad i sposobu ogtaszania przez banki informacji o charakterze
jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych adekwatnosci kapitatowe;j.

Pomiar ryzyka operacyjnego obejmuje miedzy innymi kalkulacje:
¢ wymaganego kapitatu wtasnego na pokrycie ryzyka operacyjnego,

* wskaznikdéw okreslajgcych stopien narazenia Banku na ryzyko operacyjne, zwany réwniez wrazliwoscig

Banku na ryzyko operacyjne lub narazeniem Banku na ryzyko operacyjne,

e zagregowanego wolumenu strat rzeczywistych.
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Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka operacyjnego
W zaleznosci od wielkosci i profilu ryzyka operacyjnego stosuje sie odpowiednie dziatania korygujgce i
zapobiegawcze, adekwatne do zdiagnozowanego ryzyka i zapewniajgce wybdr oraz wdrozenie srodkdéw skutecznie
modyfikujgcych ryzyko. W szczegolnosci stosuje sie nastepujace sposoby zabezpieczania ryzyka operacyjnego:

e opracowywanie i wdrazanie planéw utrzymania ciggtosci dziatania (w tym planéw awaryjnych),

zapewniajacych nieprzerwane dziatanie organizacji na okreslonym poziomie;

*  ubezpieczanie przed skutkami trudnych do przewidzenia btedéw lub zdarzen operacyjnych o znaczacych
skutkach finansowych;

e powierzenie wykonywania czynnosci na zewnatrz (outsourcing).
Ponadto, w celu zabezpieczenia wszelkich procesow wymagajacych transferu srodkéw, ryzyko operacyjne jest
eliminowane gtéwnie przez wprowadzenie zasady sprawdzania ,ha drugg reke”.
Kluczowe procesy biznesu zostaty opisane w odpowiednich dokumentach — Politykach i Procedurach. Poprawnos¢
operacji biznesowych podlega ciggtemu monitoringowi, a raporty sg przekazywane bezposrednio do Zarzadu
Banku.
Skutecznos¢ stosowanych w Banku zabezpieczen oraz metod ograniczania ryzyka operacyjnego monitoruje sig
poprzez ciggte Sledzenie, gromadzenie i analizowanie zdarzen operacyjnych oraz obserwacje profilu ryzyka
operacyjnego, a takze kontrolowanie ilosciowych i jakosciowych zmian ryzyka operacyjnego.

Sume poniesionych przez Bank w 2023 roku strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego w poszczegdinych

kategoriach zdarzen — zamieszczono w ponizszej tabeli:
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Strata brutto *
w tys. zt

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia

1) Dziatania nieuprawnione 371
1. Oszustwo wewnetrzne
2) Kradziez i oszustwo -
Razem 371
1) Kradziez i oszustwo 738
2. Oszustwo zewnetrzne
2) Bezpieczenstwo systemow 6
Razem 744
1) Stosunki pracownicze 35
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz ) . . . }
3. bezpieczenstwo w miejscu pracy 2) Bezpieczenstwo srodowiska pracy
3) Podziaty i dyskryminacja -
Razem 35
1) Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach, zobowigzania
R 2693
wobec klientow
2) Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 258
4 Klienci, produkty i normy prowadzenia
’ dziatalnosci 3) Wady produktow** 2333
4) Klasyfikacja klienta i ekspozycje -
5) Ustugi doradcze R
Razem 5284
5. Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 1) Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 32
Razem 32
Zaktocenie dziatalnosci Banku i awarie
6. systemu 1) Systemy 9
Razem 9
1) Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga 330
transakcji
2) Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ -
7 Wykonanig transakcji, dostawa i zarzadzanie 3) Naptyw i dokumentacja klientow 220
procesami
4) Zarzadzanie rachunkami klientéw B
5) Kontrahenci niebedacy klientami Banku 66
6) Sprzedawcy i dostawcy 4 045
Razem 4661

Razem dla wszystkich kategorii 11136

* Strata brutto — suma strat, ktére zostaty poniesione w wyniku wystgpienia zdarzen strat, bez uwzglednienia odzyskéw.

** w 2023 roku dodatkowo Bank zwigkszyt o 5,5 min PLN rezerwe portfelowg w zwigzku z wyrokiem TSUE, dotyczacym zwrotu prowizji za
wczesniejszg sptate kredytu. Kwota stanowi warto$¢ korekty do zdarzenia z 2019 roku, stad strata nie zostata ujeta w powyzszej tabeli
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W zwigzku z poniesionymi przez Bank stratami z tytutu ryzyka operacyjnego w 2023 r. zdefiniowano i wykonano
dziatania ograniczajace czestosc¢ i skutki wystepowania ryzyka operacyjnego, w ramach:

e dziatan korygujgcych i zapobiegawczych, wynikajgcych ze specyfiki rejestrowanych zdarzenh
operacyjnych,

e przedsiewzie¢ planéw utrzymania ciggtosci dziatania i planéw awaryjnych,
» dziatan zabezpieczajgcych wynikajgcych z uméw ubezpieczen w zakresie ryzyka operacyjnego,

e przeprowadzania ocen podmiotow zewnetrznych, pod katem ich zdolnosci do dalszego wywigzywania
sie z umowy o wspotpracy i sprostania przysztym wymaganiom.

2.3. RYZYKO PLYNNOSCI

Ryzyko utraty ptynnosci jest definiowane jako potencjalna niezdolnos¢ do niewywigzania sie Banku z biezacych i
przysztych zobowigzan finansowych. Zarzgdzanie ptynnoscig stanowi oczywisty, kluczowy element zarzadzania
ryzykiem w Banku. Celem zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Banku jest zapewnienie mozliwosci realizowania
zobowigzan w horyzoncie dziennym, zdolnosci do utrzymania ptynnosci w krotkim, $rednim i dtugim okresie
zar6wno w normalnych warunkach, jak i w przypadku wystapienia zdarzen kryzysowych (na poziomie Banku, jak i
rynku).

W celu skutecznego zarzgdzania ptynnoscig Bank odpowiednio ksztattuje strukture aktywow i pasywoéw poprzez
polityke depozytowg oraz kredytowa, strukture cen produktéw etc. W dziataniu tym Bank kieruje sie z jednej strony,
biezacymi, krétkoterminowymi potrzebami ptynnosciowymi, z drugiej strony diugoterminowg strategig zmierzajgca
do budowy profilu ptynnosciowego Banku opartego o rosngce stabilne zrédta finansowania, w tym dazenie do
utrzymywania modelu relacyjnego, ktéry miedzy innymi zapewni wzrost trwatych Zrédet finansowania w formie
osadéw na rachunkach biezacych i oszczednosciowych klientéw detalicznych oraz z segmentu matych i Srednich
przedsiebiorstw zmniejszajac znaczenie depozytow terminowych w finansowaniu Banku.

Podejscie Banku do zarzgdzania ryzykiem ptynnosci okreslone jest w ,Polityce zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
w VeloBank S.A.” oraz kazdorazowo w Planie Finansowym przyjmowanym na rok biezacy lub zatozeniach
strategicznych przyjmowanych przez Rade Nadzorczg Banku. Dokumenty te definiujg poziom apetytu na ryzyko
rozumiany jako oczekiwany poziom ekspozycji na ryzyko oraz zakres tolerancji czyli maksymalnych,
nieprzekraczalnych pozioméw ryzyka.

Dziatania Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci sg zgodne z rekomendacjami i regulacjami
ostroznosciowymi Komisji Nadzoru Finansowego i Narodowego Banku Polskiego ale rowniez z rozporzadzeniami
Unii Europejskiej. Proces zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Banku, zaréwno na poziomie strategicznym, jak i
operacyjnym jest dostosowany do wymagan Rekomendacji P Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej
zarzgdzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankow.

Bank identyfikuje nastepujace grupy czynnikéw ryzyka na ktore jest narazony:

e ryzyka wynikajgce z czynnikbw zewnetrznych (ksztattowanie sie wolumenu salda depozytowego w

systemie, sytuacja makroekonomiczna, oraz

e ryzyka wynikajace z czynnikow wewnetrznych (m.in. zdolno$é utrzymywania stabilnych Zzrodet

finansowania, w tym zdolno$¢ odnawiania depozytéw klientéw po akceptowalnym koszcie).
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Zachowanie ptynnosci biezacej, krétko-, Srednio- i dtugoterminowej polega na realizacji przez Bank nastepujacych
celow:

e utrzymanie pozgdanej struktury bilansu,

¢ finansowanie udzielonych przez Bank kredytow funduszami wtasnymi i Srodkami stabilnymi,

« wykorzystywanie niestabilnych pasywow jako zrodta finansowania aktywow tatwo zbywalnych,

e zapewnienie szybkiego i fatwego dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania.

Nadzér na zarzgdzaniem ptynnoscig srednio- i dlugoterminowa, w tym zapewnieniem stabilnego finansowania
dtugoterminowych zobowigzan zaréwno w warunkach normalnych, jak i skrajnych, nalezy do kompetencji Zarzadu
Banku, natomiast za zarzadzanie ptynnoscig biezaca i krétkoterminowg odpowiedzialny jest Obszar Skarbu
zgodnie z zakresem przyznanych uprawnien i w ramach obowigzujgcych limitow ryzyka ptynnosci. Nadz6r nad
procesem zarzadzania ptynnoscig biezaca i krétkoterminowg sprawuje cztonek Zarzadu nadzorujgcy Obszar
Skarbu. Role opiniodawczo-doradczg w procesie zarzadzania ptynnoscig sprawuje Komitet Zarzgdzania Aktywami
i Pasywami. Za kontrole zarzadzania ryzykiem ptynnosci odpowiada Departament Ryzyka Finansowego, Wyceny
Aktywow i Wymogow Kapitatowych zlokalizowany w Pionie Zarzadzania Ryzykiem. Do jego kluczowych zadan
nalezy monitorowanie kluczowych miar ryzyka ptynnosci, rozwéj metod pomiaru ryzyka oraz rekomendowanie

wewnetrznych limitdw i norm ostroznosciowych w tym zakresie.

Regulacje Banku obejmujg réwniez aspekty zarzadzania ptynnoscig biezgca w trakcie dnia.

Do oceny ryzyka ptynnosci monitorowane sa:

e nadzorcze normy ptynnosci, w tym wskazniki LCR (z ang. ,liquidity coverage ratio” - wskaznik pokrycia
wyptywow netto) oraz NSFR (z ang. ,net stable funding ratio” — wskaznik stabilnego finansowania),
e ustalone wewnetrznie miary niedopasowania zapadalnosci aktywow i wymagalnosci, wskazniki struktury

bilansu, miary koncentracji oraz miary stabilno$ci zrodet finansowania,

e wyniki analiz stress testow uwzgledniajacych scenariusze o charakterze kryzysowym odnoszace sie do
czynnikéw wewnatrzbankowych jak i czynnikbw wynikajacych z ksztattowania sie sytuacji na rynkach

finansowych.

Podstawowe miary, kluczowe miary ptynnosci oraz stopien wykorzystania limitdbw ptynnosciowych (w tym
przestrzeganie nadzorczych norm ptynnosci LCR i NSFR) sg poddawane codziennemu monitorowaniu isg
raportowane Zarzadowi Banku.

Raz w miesigcu Departament Ryzyka Finansowego, Wyceny Aktywéw i Wymogow Kapitatowych przygotowuje
raport podsumowujacy sytuacje ptynnosciowa Banku. Raport zawiera m.in. informacje o:

e poziomie kluczowych wskaznikéw ptynnosci (w tym miar nadzorczych),
e strukturze i poziomie srodkéw ptynnych,
¢ luce ptynnosci,
* stabilnosci zrodet finansowania.
W okresach kwartalnych raport jest rozszerzany o wyniki testow warunkéw skrajnych.

Raport jest przekazywany Komitetowi Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz Zarzadowi Banku.
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Informacje o sytuacji ptynnosciowej sg przekazywane nie rzadziej niz raz na kwartat Komitetowi Audytu i Ryzyka
przy Radzie Nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej.

Corocznie dokonywany jest w Banku proces oceny realizacji polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz ocena
adekwatnosci zasobdw ptynnosci (proces ILAAP). W ramach procesu ILAAP dokonywana jest zaréwno ocena
ilosciowa dotyczaca m.in. realizacji zatozen strategicznych ryzyka ptynnosci, wynikéw testow warunkéw skrajnych
jak i ocena jakosciowa tj. m.in. ocena kompletnosci i adekwatnosci funkcjonujacych polityk/strategii, dostepu do
rynku, planu awaryjnego i innych elementéw.

Dla zapewnienia pozadanego poziomu ptynnosci Bank ksztattuje strukture aktywéw i pasywdéw w sposéb zgodny
z przyjetymi wewnetrznymi limitami oraz zgodnie z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego i uchwatami

Narodowego Banku Polskiego, w tym celu:
* utrzymuje rezerwy ptynnosci w bezpiecznych, fatwo zbywalnych aktywach rynku finansowego,
e posiada mozliwosci korzystania z dodatkowych zrodet finansowych w postaci kredytu lombardowego,
kredytu technicznego w NBP,
»  akcje kredytows finansuje gtéwnie funduszami wtasnymi oraz stabilng bazg depozytowa,
* jest przygotowany operacyjnie do wystgpienia do NBP o udzielenie kredytu refinansowego (okresowo
weryfikowana jest kwota dostepnego kredytu).
Skutecznos¢ zarzgdzania ryzykiem ptynnosci (w tym jego zabezpieczania) oceniana jest na podstawie poziomu
wykorzystania przyjetych limitbw ograniczajgcych ekspozycje na ryzyko, w tym limitdw nadzorczych oraz w
szerszym stopniu w ramach procesu ILAAP opisanym powyzej.
Bank przeprowadza symulacje wytrzymatosci Banku na wzmozone wyptywy srodkéw (testy warunkéw skrajnych).
Analizy sg istotnym elementem w procesie zarzgdzania aktywami i pasywami.
W procesie projektowania i przegladu testéw warunkéw skrajnych udziat biorg osoby z roéznych jednostek
organizacyjnych Banku tj. m.in. z Pionu Zarzadzania Ryzykiem, Pionu Finanséw, Obszaru Skarbu. W ramach

testéw warunkow skrajnych Bank przeprowadza:

—_

analize scenariuszowg,
2) analize wrazliwosci,
4
5

)
)
3) testy odwrdcone,
) test ptynnosci $roddziennej,
) test luki ptynnosci.
W ramach analiz scenariuszowych Bank dokonuje analiz w dw6ch ujeciach: podstawowym (uwzgledniajgcym dane
historyczne z wykluczeniem zdarzen o charakterze zewnetrznym tj. nie wynikajgcych z sytuacji finansowej Banku)
oraz skrajnym (z uwzglednieniem wszystkich zdarzen). Analiza ta sporzgdzana jest w 6 wariantach:
1) wariant wewnetrzny/nagty — kryzys ptynnosci wewnatrz Banku zaktadajacy wystapienie w bardzo krétkim
czasie (1 tygodnia) bardzo istotnych probleméw ptynnosciowych,
2) wariant wewnetrzny/narastajacy - kryzys ptynnosci wewnatrz Banku zaktadajacy wolno rozwijajgce sie
problemy ptynnosciowe, trwajagce diuzszy czas (30 dni),
3) wariant systemowy/nagty —kryzys rynkowy zaktadajgcy wystapienie w bardzo krétkim czasie (1
tygodnia) bardzo istotnych probleméw ptynnosciowych,
4) wariant systemowy/narastajgcy — kryzys rynkowy zaktadajgcy wolno rozwijajgcy sie kryzys, trwajacy
dtuzszy czas (30 dni),
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5) wariant tgczny/nagty —kryzys ptynnosci wewnatrz Banku i rynkowy jednoczesnie zaktadajacy wystapienie
w bardzo krotkim okresie (1 tygodnia) bardzo istotnych probleméw ptynnosciowych,

6) warianttgczny/narastajgcy — kryzys ptynnosci wewnatrz Banku i rynkowy jednoczesnie zaktadajgcy wolno
rozwijajacy sie kryzys, trwajacy dtuzszy czas (30 dni).

W ramach analiz Bank weryfikuje dostepnos¢ posiadanej nadwyzki ptynnosci w relacji do wptywdéw netto w
warunkach skrajnych, ktére wynikajg m.in. z odptywoéw depozytowych, deprecjacji/aprecjacji waluty krajowej
(koniecznos¢ zabezpieczenia transakcji pochodnych), wzmozonego wykorzystania linii  kredytowych,
ograniczonych wptywdw z tytutu sptat rat kredytowych.

Testy wrazliwosci i testy odwrdcone przeprowadzane sg w powigzaniu z analizami scenariuszowymi.

Test ptynnosci $réddziennej ma celu weryfikacje potencjalnego niedoboru ptynnosci w trakcie dnia i stuzy
wyznaczaniu kwoty srodkéw ptynnych dostepnych na rachunku biezgcym na poczatku dnia w celu pokrycia
ewentualnego niedoboru. Kwota potencjalnego niedoboru ustalana jest na podstawie historycznych przeptywow z
transakc;ji klientowskich (w ramach sesiji ptatniczych eliksir, sorbnet) oraz rozliczen transakcji pochodnych.

Test luki ptynnosci polega na ,stresowaniu” zatozen urealnionej luki ptynnosci i ma na celu ustalenie stopnia
wytrzymatosci Banku na warunki skrajne o mniejszym stopniu dotkliwosci niz przyjete w analizach

scenariuszowych, ale trwajgce dtuzszy okres czasu.

Bank posiada procedure postepowania w sytuacji zagrazajacej istotnym wzrostem ryzyka ptynnosci, tj. ,Procedure
dotyczaca planu awaryjnego utrzymania ptynnosci w VeloBank S.A. w sytuacjach kryzysowych”.

Plan awaryjny ma na celu zminimalizowanie niebezpieczenstwa utraty ptynnosci Banku na wypadek wystgpienia
kryzysu ptynnosci wynikajgcego zarowno z sytuacji Banku jak i sytuacji rynkowej. Zgodnie z Planem, dla
ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, komorki organizacyjne Banku odpowiedzialne za ocene i zarzadzanie
ptynnoscia przeprowadzajg analizy i biezgcy monitoring przeptywéw gotéwkowych i bezgotéwkowych oraz
zewnetrznej sytuacji gospodarczo-finansowej, ktéra moze mie¢ wptyw na poziom ptynnosci Banku i catego sektora
bankowego. W ramach Planu okreslono réwniez dziatania przygotowawcze minimalizujgce zagrozenie utraty
ptynnosci Banku oraz umozliwiajgce realizacje dziatan awaryjnych. Istotnym elementem Planu jest system
wczesnego ostrzegania (SWO) w ramach ktérego okreslono symptomy/zdarzenia pogarszania sie sytuacji
ptynnosciowej Banku oraz 2 progi tj. stan ostrzegawczy i sytuacje kryzysowa, ktére majag za zadanie wskazywac z
wyprzedzeniem potencjalne zagrozenia i kitére skutkuja podjeciem odpowiednich dziatan zapobiegajacych
pogorszeniu sytuacji ptynnosciowej Banku. Wyniki testéw warunkéw skrajnych sg wykorzystywane w Banku do
ustalenia pozadanego poziomu ptynnosci tj. apetytu na ryzyko. Wskazniki/progi wskazane powyzej maja za zadanie
zapewni¢ utrzymanie adekwatnego poziomu ptynnosci. Uruchomienie Planu awaryjnego realizowane jest w sytuaciji
m.in. osiggniecia okreslonego poziomu wskaznikdéw ptynnosciowych, ktére ustalane sg w powigzaniu z apetytem
na ryzyko ptynnosci. Czes$¢ zdarzen/wskaznikow inicjujgcych wystgpienie powyzszych standw/sytuacji w istotnym
stopniu opiera sie na czynnikach ryzyka zidentyfikowanych i uwzglednianych w testach warunkéw skrajnych.
Monitoring w ramach systemu SWO odbywa sie w trybie dziennym. W przypadku wystgpienia sytuacji zagrazajacej
ptynnosci Banku, Zarzad Banku oraz Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami sg informowani o wystgpieniu
zagrozenia.

W badanym okresie Bank spetnial nadzorcze wymogi w zakresie bezpieczenstwa ptynnosciowego, w tym
przestrzegat nadzorcze normy ptynnosci takie jak LCR czy NSFR.
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W ponizszej tabeli przedstawiono ksztattowanie sie miar nadzorczych VeloBanku S.A. i Grupy Kapitatowej
VeloBanku S.A. na koniec 2023 roku:

Wartos¢
Nadzorcze miary ptynnosci 31.12.2023

minimalna

Miara ptynnosci krétkoterminowej - Bank 695,78%
LCR Miara ptynnosci krétkoterminowej - Grupa 100% 695,78%
NSFR Miara stabilnego finansowania - Bank 100% 236,44%
NSFR Miara stabilnego finansowania - Grupa 100% 236,26%

Wskaznik LCR ksztattowat sig w 2023 roku w sposéb stabilny. Poziom wskaznika w badanym okresie utrzymywany
byt na poziomie powyzej 600%.

Aktywa ptynne najwyzszej jakosci (HQLA) stanowigce licznik wskaznika LCR stanowig ptynne obligacje skarbowe
i gwarantowane przez Skarb Panstwa (i rownowazne) oraz naleznosci od banku centralnego (rachunki, bony
pieniezne).

Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych stanowi kwota bedaca wynikiem testu warunkéw skrajnych
instrumentéw pochodnych (maksymalny zrealizowany przeptyw zabezpieczen) oraz kwoty potencjalnego
niedoboru lub nadwyzki wynikajgcej z aktualnej wyceny instrumentow w relacji do biezgcego poziomu
zabezpieczenia. Wedtug stanu na koniec 2023 roku wyptywy z tytutu instrumentéw pochodnych wyznaczone
zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR stanowity niespetna 2% catkowitej niewazonej wartosci wyptywéw ujmowanych
we wskazniku pokrycia wyptywow netto.

Gtownymi czynnikami majgcymi wplyw na poziom wskaznika pokrycia wyptywow netto jest poziom depozytow
klientowskich (szczeg6lnie detalicznych).

Srodki ptynne Banku stanowig przeszito potowe aktywéw Banku (ca 56%). Wskaznik relacji kredytéw netto do
zobowigzan wobec klientéw wynosi ca 28% i w badanym okresie nie przekraczat 62%. Istotny spadek wskaznika
na koniec badanego okresu wynika z dokonanej transakcji sprzedazy portfela skupionych wierzytelnosci
leasingowych.

Depozyty klientowskie stanowig podstawowe zrédto finansowania dziatalnosci kredytowej i inwestycyjnej Banku i
stanowig ca 99% zrodet finansowania Banku (bez kapitatow).

W ramach depozytow klientowskich przewazajg depozyty klientéw detalicznych (stanowigce aktualnie ca 91%
wolumenu), natomiast $rodki depozytow podmiotow korporacyjnych i JST stanowig uzupetnienie zrédet
finansowania Banku.

Monitorowanie poziomu ryzyka w Grupie odbywa sie poprzez okresowe pomiary ryzyka w ujeciu skonsolidowanym
dla catej Grupy. Wptyw spoétek objetych konsolidacjg na poziom ponoszonego przez Grupe ryzyka ptynnosci jest
nieistotny.

Bank nie posiada umoéw, ktére w przypadku obnizenia wiarygodnosci kredytowej Banku skutkowatyby
koniecznoscig ztozenia dodatkowego zabezpieczenia u kontrahenta, na poziomie materialnym.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. catkowity bufor ptynnosci (w rozumieniu Rekomendacji P) wynosit 25 644 min zi i
pokrywat w petni odptywy wynikajgce ze scenariuszy szokowych (w najgorszym scenariuszu w ujeciu
spodstawowym” wskaznik pokrycia wynosit 296%, w najgorszym scenariuszu w ujeciu ‘skrajnym’ wskaznik pokrycia
wynosit 189%). Przy kalkulacji wysokosci bufora ptynnosci Bank stosuje odpowiednie redukcje wartosci papieréw
ptynnych zwigzane z kosztem uptynnienia (ptynnosc¢ rynku/produktu).
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Ponizej zaprezentowano luke ptynnosci w ujeciu kontraktowym na dzier 31 grudnia 2023 roku.

Powyzej Powyzej Powyzej

[ ~ - - Powyzej o nieokreslonej
Luka kontraktowa na dzien 31.12.2023 r. Do 1 m-ca 1 m-ca 3 m-cy 1 roku 5 lat zapadalnosci*
do 3 m-cy do 1 roku do 5 lat
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
AKTYWA
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 607 620 - - - - - 607 620
Naleznosci od bankéw i instytucji finansowych 594 728 - - - - (793) 593 935
Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik : } } } } 18519 18 519
finansowy
Pochodne instrumenty finansowe 1133 344 2154 2293 294 - 6218
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 1495780 261 684 1390 597 4 446 436 7 154 854 (1533611) 13215 740
Instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez inne . . . )
catkowite dochody 8912987 1590 8914 577
Instrumenty finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 37 943 78 158 2144 239 14 303 726 8 130 648 (17 495) 24 677 219
Pozostate aktywa finansowe - - - : - 646 947 646 947
SUMA AKTYWOW 11 650 191 340 186 3536 990 18 752 455 15 285 796 (884 843) 48 680 775
ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania wobec bankéw i instytucji finansowych 106 146 - - 17 257 - - 123 403
Pochodne instrumenty finansowe 1129 - 2692 5141 29 430 - 38 392
Zobowigzania wobec klientow 33 458 241 8778 027 3839 568 632 083 28 472 46 736 391
Pozostate zobowigzania - - - - - 667 488 667 488
Rezerwy - - - - - 64 327 64 327
Suma zobowigzan 33 565 516 8778 027 3 842 260 654 481 57 902 731815 47 630 001
KAPITAL WLASNY - - - - - 1050 774 1050 774
SUMA ZOBOWIAZAN | KAPITALU WEASNEGO 33 565 516 8 778 027 3 842 260 654 481 1782 589 48 680 775

Luka ptynnosci (21 915 325) (8 437 841) (305 270) 15 227 894 (2 667 432)

*w pozycji 0 nieokreslonej zapadalnosci” wykazano odpisy, instrumenty kapitatowe oraz pozostate aktywa i pasywa
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Dodatkowo Bank przeprowadza analize urealnionej luki ptynnosci. Analiza polega na zestawieniu niedopasowania
zapadalnosci naleznosci oraz wymagalnosci zobowigzan w poszczegolnych przedziatach czasowych oraz wg
wartosci skumulowanych. Po stronie naleznosci urealniane sg srodki ptynne Banku (wg realnych terminéw ich
uptynnienia) oraz naleznosci kredytowe (uwzglednienie terminowosci dokonywanych sptat tj. opdznien lub
nadptacania rat). W zakresie zobowigzan urealniane sg przeptywy z depozytéw klientowskich (z uwzglednieniem
zjawiska zrywalnosci/odnawialnosci i wptywu nowych $rodkéw) oraz zobowigzania pozabilansowe (np.: linie
kredytowe). W zestawieniu poza pozycjami bilansowymi uwzgledniane sa réwniez transakcje oraz zobowigzania
pozabilansowe (z wylgczeniem gwarancji otrzymanych dotyczacych posiadanych papieréw wartosciowych

gwarantowanych przez Skarb Panstwa oraz réwnowazne), a takze przyszte przeptywy odsetkowe.

Ponizej zaprezentowano luke ptynno$ci w ujeciu urealnionym:

Luka ptynnosci na dzien 31.12.2023

Wedtug terminéw urealnionych

w min zt
Luka ptynnosci Luka ptynnosci
Termin
Przedziatlowa Skumulowana
do 1 miesigca 24 636 24 636
od 1 do 3 miesiecy (3471) 21165
od 3 do 6 miesiecy (4 357) 16 808
od 6 do 12 miesiecy (5109) 11 699
od 1 roku do 5 lat (12 957) (1 258)
od 5do 10 lat 909 (349)
powyzej 10 lat 1965 1616

2.4. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe polega na mozliwosci poniesienia przez Bank strat w wyniku zmiennosci czynnikéw rynkowych,
przede wszystkim stép procentowych, kurséw walut oraz cen papierow wartosciowych oraz innych, w tym
pochodnych instrumentéw finansowych. Poprzez stosowang polityke zarzadzania aktywami i pasywami oraz
system limitéw ryzyka rynkowego Bank zmierza do optymalizaciji relacji dochodu do ponoszonego ryzyka.

Za nadz6r nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym w skali catego Banku odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Role
opiniodawczo-doradczg w procesie zarzadzania ryzykiem sprawuje Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.
Rolg Zarzadu/Komitetu jest kreowanie polityki zarzgdzania aktywami i pasywami, ustanawianie limitéw ryzyka oraz
monitorowanie ich wykorzystania. Za operacyjne zarzgdzanie ryzykiem rynkowym odpowiada Obszar Skarbu
dokonujgc biezacego monitorowania pozycji ryzyka i ksztattujgc ich wielko$¢ poprzez zawieranie transakcji na rynku
miedzybankowym, okreslanie walutowych kurséw wymiany oraz stop transferowych dla zawieranych transakcji z

klientami.

Za kontrole zarzadzania ryzykiem rynkowym odpowiada Departament Ryzyka Finansowego, Wyceny Aktywow i
Wymogow Kapitatowych zlokalizowany w Pionie Zarzadzania Ryzykiem. Do jego kluczowych zadan nalezy
monitorowanie kluczowych miar ryzyka rynkowego, rozw06j metod pomiaru ryzyka oraz rekomendowanie
wewnetrznych limitéw i norm ostroznosciowych w tym zakresie. Departament Ryzyka Finansowego, Wyceny
Aktywéw i Wymogow Kapitatowych przedktada Komitetowi Zarzgdzania Aktywami i Pasywami i Zarzgdowi Banku
w okresach miesiecznych informacje o zarzgdzaniu ryzykiem rynkowym oraz nie rzadziej niz na kwartat przedktada
syntetyczng informacje o zarzadzaniu ryzykiem rynkowym Komitetowi Audytu i Ryzyka przy Radzie Nadzorczej
oraz Radzie Nadzorczej. Monitorowanie poziomu ryzyka w Grupie odbywa sie poprzez okresowe pomiary ryzyka
w ujeciu skonsolidowanym.

25



Grupa Kapitalowa VeloBank S.A.

Ujawnienia dotyczace adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku n
(dane w tys. zi)

@
>
z
x

2.4.1 RYZYKO WALUTOWE

Ryzyko walutowe Banku wynika z negatywnych dla wynikéw finansowych Banku skutkéw zmiennosci kursow
walutowych. Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem walutowym jest ksztattowanie struktury pozycji walutowej
Banku w celu zminimalizowania wrazliwosci na zmiennos¢ kurséw. Narzedziem do tego celu jest system
monitorowania limitobw wewnetrznych oraz wynikajacych z przepiséw nadzorczych norm ostroznosciowych. Bank
oferuje Klientom przede wszystkim ztotowe produkty depozytowe i kredytowe, nie majgce wptywu na poziom ryzyka
walutowego. Bank oferuje Klientom réwniez instrumenty finansowe w celu zabezpieczania ryzyka walutowego
(transakcje walutowe natychmiastowe, terminowe i opcyjne). Dziatalnos¢ na instrumentach pochodnych oraz
dziatalno$¢ skarbowa w ramach portfela handlowego ograniczona jest do zabezpieczania ryzyka wynikajacego z
transakcji zawartych z klientami.

Obszar Skarbu na biezgco monitoruje poziom wielkosci otwartej pozycji walutowej i reguluje jej wielko$é poprzez
zawierane na rynku miedzybankowym transakcje walutowe. Sg to w przewazajgcej mierze transakcje o
charakterze kasowym. Poza nimi Bank dokonuje, w ograniczonym wewnetrznymi limitami stopniu, transakcji na
instrumentach pochodnych.

Analiza ekspozycji Banku na ryzyko walutowe odbywa sie w oparciu o stanowigce standard na rynku metody oparte
na szacowaniu wptywu zmiennosci na wynik finansowy oraz na wykorzystaniu limitéw wewnetrznych

ograniczajgcych wysokosé pozycji walutowej. Do podstawowych metod w tym zakresie naleza:
e pomiar wartosci zagrozonej (VaR),
¢ testy warunkéw skrajnych (stress testy),
e analiza wielkosci pozycji walutowej i kalkulacja wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka walutowego.

Kontrola wielkosci ekspozycji Banku na ryzyko walutowe jest realizowana codziennie i w przypadku nadmiernej
ekspozycji odpowiednia informacja jest przekazywana do kierownictwa Banku. Departament Ryzyka Finansowego,
Wyceny Aktywow i Wymogow Kapitatowych przekazuje miesiecznie komplet informacji o ksztattowaniu sie ryzyka
walutowego do Komitetu Zarzgdzania Aktywami Pasywami i Zarzadu Banku. Raport zawiera miedzy innymi
informacje o wielkosci pozycji walutowych Banku w poszczeg6inych walutach, wielkosci miar ryzyka, wynikach
testow warunkéw skrajnych oraz stopniu wykorzystania limitow otwartych pozycji walutowych za poprzedni okres.
Syntetyczna informacja dotyczgca zarzadzania ryzykiem walutowym, w tym informacja o realizacji zatozen
strategicznych (apetytu i tolerancji ryzyka) przekazywana jest Komitetowi Audytu i Ryzyka przy Radzie Nadzorczej
oraz Radzie Nadzorczej.

Proces zarzadzania i pomiaru ryzyka walutowego jego kontroli i monitorowania jest wsparty szeregiem narzedzi

informatycznych, ktérego kluczowym elementem jest System Analizy Ryzyka Rynkowego i Ptynnosci (SARRP).

Pozycje walutowe dla Grupy sg identyczne z pozycjami walutowymi Banku w ujeciu jednostkowym.
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31.12.2023

Bank/Grupa % funduszy

wiasnych

Catkowita pozycja walutowa* 2860 0,32

*Pozycja catkowita — suma pozycji dtugich (nadwyzka aktywéw z ,.+”) lub krétkich (z ,-”) dla wszystkich walut (w zaleznosci od tego, ktéra z wartosci
bezwzglednych jest wieksza).

Analiza wrazliwosci dla ryzyka walutowego

VeloBank S.A. przygotowuje codziennie analize wrazliwosci dla ryzyka walutowego:

31.12.2023
VAR (1D, 99,9%)

tys. zt

Ryzyko walutowe — Bank/Grupa 58

Metoda ta oparta jest na modelu wartosci zagrozonej (VaR) i polega na badaniu, z 99,9% prawdopodobienstwem,
wielkosci maksymalnej straty jaka Bank moze ponies¢ jednego dnia z tytutu wyceny pozycji walutowej (w wyniku
zmiany kurséw walutowych), przy zatozeniu normalnych warunkéw rynkowych. Zmienno$¢ wykorzystywana w
modelu obliczona jest przy zastosowaniu wyktadniczo wazonej $redniej ruchomej (tzw. EWMA) dziennych
wzglednych zmian kurséw walutowych w okresie ostatnich 251 dni roboczych. Szereg czasowy o tej samej dtugosci
zostat zastosowany do wyznaczenia macierzy korelacji pomigedzy poszczegélnymi kursami walutowymi. Oczywiscie
miara VaR nie wyraza absolutnej straty maksymalnej, na jakg narazony jest Bank. VaR jest miarg okreslajacg
poziom ryzyka na dany moment w czasie, odzwierciedlajgcg pozycje na konkretny moment, ktére nie muszg
odzwierciedla¢ ryzyka pozycji Banku w innym momencie i jest narzedziem biezacego zarzadzania pozycja
walutowa.

Bank nie utrzymuje otwartych pozycji walutowych na poziomie, ktéry generowatby istotne ryzyko kursowe na zadnej
z walut. W 2023 roku $redni poziom pozycji catkowitej walutowej (suma dtugich lub suma krétkich pozycji netto na
poszczegélnych walutach- w zaleznosci od tego, ktéra z tych sum jest wyzsza) wyniost 2,7 min PLN, natomiast
maksymalny poziom w 2023 roku wyniést 13,2 min PLN. W okresie bezposrednio po wszczeciu procesu resolution
(3-11.X.2022) Bank odnotowywat zwigkszong ekspozycje na ryzyko walutowe ze wzgledu na brak mozliwosci
domknigcia pozycji w zwigzku z nieposiadaniem limitéw transakcyjnych w innych bankach. Pozycja zostata

domknieta wraz z uzyskaniem mozliwosci dokonywania transakcji na rynku miedzybankowym.

2.4.2 RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ

Ryzyko stopy procentowej definiuje sig jako ryzyko obnizenia sig¢ spodziewanych dochodéw z tytutu odsetek pod
wptywem zmian rynkowych stép procentowych oraz ryzyko zmiany wartosci otwartych pozycji bilansowych i
pozabilansowych wrazliwych na zmiany rynkowych stép procentowych. W Banku prowadzone sg dziatania
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zmierzajgce do ograniczania wptywu niekorzystnych zmian na wynik finansowy. Nadz6r nad zarzgdzaniem
ryzykiem stopy procentowej nalezy do kompetencji Zarzadu Banku, ktéry w okresach miesigcznych otrzymuije i
analizuje raporty dotyczace tego ryzyka w ujeciu globalnym oraz tygodniowo informacje w zakresie poziomu
ekspozycji na ryzyko dla portfela handlowego.

Gtéwnym celem Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym jest ograniczanie
ryzyka obnizenia sie spodziewanych dochodoéw z tytutu odsetek pod wptywem zmian rynkowych stép procentowych
oraz utrzymanie wartosci otwartych pozyciji bilansowych i pozabilansowych narazonych na zmiany rynkowych stép
procentowych w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku.

Gtownym celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu handlowym jest generowanie
dodatkowego wyniku na portfelu instrumentéw finansowych poprzez wykorzystanie prognozowanych zmian w
zakresie poziomu rynkowych stép procentowych w ramach posiadanych uprawnien i przyznanych limitéw.
Dziatalno$¢ na instrumentach pochodnych oraz dziatalno$¢ skarbowa w ramach portfela handlowego ograniczona
jest przede wszystkim do zabezpieczania ryzyka wynikajacego z transakcji skarbowych zawartych z Klientami.
Skala dziatalnosci Banku w portfelu handlowym jest nieznaczaca.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej sprowadza sie¢ do minimalizowania ryzyka negatywnego wptywu zmiany
rynkowych stop procentowych na sytuacje finansowa Banku poprzez m.in:

e ustalanie oraz przestrzeganie limitdw ograniczajgcych dopuszczalny poziom ryzyka stopy procentowej,

» oferowanie produktéw kredytowych opartych o zmienne oraz state oprocentowanie. W ramach oferty
depozytowej Bank skupia sie na produktach terminowych o statej stopie procentowej oraz rachunkach
oszczednosciowych i biezgcych z oprocentowaniem zmiennym,

< w celu zminimalizowania ryzyka stopy procentowej, Bank przeprowadza transakcje wptywajgce na
strukture bilansu i zmniejszajgce poziom narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej - gtéwnie
zakup/sprzedaz dtuznych papieréw wartosciowych o statym lub zmiennym oprocentowaniu, transakcje
pochodne (np.: Interest Rate Swap) oraz transakcje asset swap,

e w celu ograniczenia negatywnego wptywu zawierania transakcji zabezpieczajgcych na ryzyko na P&L
Bank wdrozyt i stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen,

« inwestujgc wolne srodki Bank kieruje sie profilem ryzyka stopy procentowe;j.

Skutecznos¢ zarzadzania (w tym zabezpieczania) ryzyka oceniana jest na podstawie poziomu wykorzystania
przyjetych limitdbw ograniczajacych ekspozycje na ryzyko oraz progéw nadzorczych.

Bank stosuje sie do wytycznych EBA w sprawie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem spreadu
kredytowego CSRBB.

Monitorowanie ryzyka stopy procentowej odbywa sie m.in. poprzez:

e analize zestawienia aktywéw i pasywow oraz pozycji pozabilansowych wrazliwych na zmiany stop
procentowych w podziale na waluty, wg terminéw przeszacowania oprocentowania. Analiza uwzglednia

m.in. modelowanie pozycji o nieokreslonym terminie zapadalno$ci,
« analize ryzyka bazowego, ryzyka krzywej dochodowosci oraz ryzyka opciji klienta,
e badanie wrazliwosci wyniku finansowego na zmiane stop procentowych (metoda EaR/(ANII),
*  badanie wrazliwosci wartosci ekonomicznej kapitatu na zmiany stép procentowych (metoda EVE/AEVE),

¢ analize wartosci zagrozonej portfela Banku, zwigzanej z wyceng rynkowa (metoda VaR) oraz backtesting
modelu VaR,
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« testy warunkdw skrajnych (w tym odwrotne testy warunkéw skrajnych), przedstawiajace podatnosé Banku
na poniesienie strat w wyniku niekorzystnych zmian warunkéw rynkowych oraz zatamania sie kluczowych

zatozen Banku,
¢ analize ryzyka spreadu kredytowego (CSRBB),

¢ analize poziomu ksztaltowania sie oraz wptywu na wynik Banku marzy odsetkowe;.

Proces zarzadzania i pomiaru ryzyka stopy procentowej oraz jego kontroli i monitorowania jest wsparty szeregiem
narzedzi informatycznych, ktérego kluczowym elementem jest System Analizy Ryzyka Rynkowego i Plynnosci
(SARRP).

Departament Ryzyka Finansowego, Wyceny Aktywéw i Wymogow Kapitatowych monitoruje parametry ryzyka stopy
procentowej i przekazuje komplet informac;ji o ksztattowaniu sie ryzyka stopy procentowej do Komitetu Zarzadzania
Aktywami i Pasywami i Zarzadu Banku. Raport zawiera miedzy innymi informacje o wielkosci miar ryzyka oraz
stopnia wykorzystania poszczeg6lnych limitéw wewnetrznych. W okresach kwartalnych raport jest rozszerzany o
wyniki testow warunkéw skrajnych (w tym testéw odwrotnych), a takze analize ryzyka spreadu kredytowego
(CSRBB). Syntetyczna informacja dotyczaca zarzadzania ryzykiem stopy procentowej przekazywana jest nie
rzadziej niz raz na kwartat Komitetowi Audytu i Ryzyka przy Radzie Nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej.

Whptyw spétek objetych konsolidacjg na poziom ponoszonego przez Grupe ryzyka stopy procentowe;j jest nieistotny.
Ponizsze dane ilosciowe dotyczg ekspozycji i stopnia narazenia Banku na to ryzyko.

Analiza wrazliwosci dla ryzyka stopy procentowej

VeloBank S.A. przygotowuje miesiecznie analize wrazliwosci dla ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym:

31.12.2023
EaR/NII EVE

(+/- 25 pb) (+/- 25 pb)
tys. zt tys. zt

Ryzyko stopy procentowej — Bank/Grupa 8 444 1189

Miara EaR (ANIl) oznacza potencjalng zmiane wyniku odsetkowego Banku (wrazliwo$¢ wyniku finansowego) w
perspektywie najblizszych 12 miesiecy w przypadku zmiany stép procentowych o 25 punktéw bazowych
(réwnolegte przesuniecie krzywej dochodowosci) dla poszczegdlnych walut (zgodnie z kierunkiem narazenia
ekspozycji dla poszczegbinych walut).

Miara EVE oznacza potencjalng zmiane wartosci ekonomicznej kapitatu Banku przy zatozeniu zmiany stop
procentowych o 25 punktdéw bazowych (réwnolegte przesuniecie krzywej dochodowosci) dla poszczegdlnych walut
(zgodnie z kierunkiem narazenia ekspozycji dla poszczegélnych walut).

Bank przy mierzeniu swojej ekspozycji na ryzyko stopy procentowej bierze pod uwage wptyw zatozen dotyczacych
depozytéw o nieokreslonym terminie wymagalnosci, tj. rachunkéw biezgcych oraz kont oszczednosciowych
poprzez szacowanie czesci stabilnej, utrzymywanej na tych rachunkach. Termin wymagalnosci/przeszacowania

tego typu pozycji podlega modelowaniu w oparciu 0 modele specyficzne dla tych pozyciji bilansu.

W celu uzupetnienia informacji o mozliwej stracie Banku z tytutu niekorzystnych zmian stép procentowych
kwartalnie przeprowadzane sg réwniez testy warunkow skrajnych dotyczace symulacji wptywu zasadniczych zmian
w rynkowych stopach procentowych oraz strukturze i saldach aktywdw i pasywow, a takze pozycji pozabilansowych,
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na poziom ponoszonego przez Bank ryzyka stopy procentowej w zakresie wyniku odsetkowego i wyceny portfela
naleznosci/ zobowigzan wrazliwych na ryzyko stopy procentowe;.

Bank testuje zmiany strukiury naleznosci i zobowigzah Banku poprzez uwzglednienie ryzyka opcji klienta
(wzmozony poziom przedterminowych sptat kredytow o statym oprocentowaniu, wraz ze spadkiem zrywalnosci
depozytow lub wzmozony poziom zrywalnosci depozytéw, wraz ze spadkiem nadptat kredytow — w zaleznosci od
kierunku narazenia) oraz potencjalne zmiany dochodu Banku i zmiany wartosci ekonomicznej portfela przy
zatozeniu ,szokowych” zmian stdép procentowych, przy zmienionej strukturze portfela. W ramach zatozen
dotyczacych zmian stop procentowych, przyjmuje sie nastepujgce warianty:

e rownolegte przesuniecia krzywej dochodowosci,
e rbzny charakter zmian ksztattu krzywej dochodowosci.

Ponadto, Bank przeprowadza kwartalnie nadzorcze testy warunkoéw skrajnych okreslone w wytycznych
EBA/GL/2022/14, obejmujgce szes$¢ okreslonych scenariuszy nadzorczych EBA o réznym charakterze zmian
krzywej dochodowosci dla miary EVE oraz dwa scenariusze nadzorcze dla miary NII.

Scenariusze wstrzgsu przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2023

Scenariusze wstrzagsow stosowane do celow Zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu . .
nadzorczych* wiasnego Zmiany wyniku odsetkowego netto

min zt min zt
Réwnolegty wzrost szoku (103) (23)
Réwnolegty spadek szoku 50 (128)
Gwaltowniejszy szok ( spadek stop 32
krotkoterminowych i wzrost stop dtugoterminowych)
Bardziej umiarkowany szok (wzrost stop 87)
krétkoterminowych i spadek stép dtugoterminowych)
Wzrost szoku dla stop krétkoterminowych (117)
Spadek szoku dla stép krétkoterminowych 57

* Stress-testy sg prezentowane zgodnie z wytycznymi EBA w zakresie IRRBB

2.5. RYZYKO STRATEGICZNE | WYNIKU FINANSOWEGO

Ryzyko strategiczne i wyniku finansowego rozumiane jest jako ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych
lub btednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg/niepetna realizacjg celdéw przyjetej strategii oraz zatozen
przyjetych do budzetu, a takze jako ryzyko realizacji wyniku finansowego (jednostkowego oraz skonsolidowanego)
ponizej wymagan wynikajgcych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w celu zapewnienia
odpowiedniego zasilenia kapitatu wraz z uwzglednieniem zmian w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcja
instytucji na te zmiany.

Celem zarzagdzania ryzykiem strategicznym i wyniku finansowego jest zapewnienie skutecznej realizacji strategii
Banku wraz z utrzymaniem realizacji zatozeh w zakresie zaplanowanych wynikéw finansowych poprzez
podejmowanie dziatan majacych ogranicza¢ ryzyka (w tym réwniez modyfikacja budzetow i strategii) w oparciu o
system identyfikacji, pomiaru i oceny, monitorowania i kontroli poziomu ryzyka oraz raportowania wraz z oceng

skutecznosci podjetych dziatan ograniczajgcych ryzyko.
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Gtéwne kierunki w zakresie podejmowanych decyzji biznesowych oraz pozagdany poziom podstawowych
wskaznikow Banku, w tym w zakresie jego rentownosci, zawarte byty w 2023 roku w Strategii VeloBank S.A. na
lata 2023-2025.

Podstawowym miernikiem poziomu ryzyka strategicznego i wyniku finansowego jest stopien realizacji planowanego
poziomu wyniku finansowego. Niezrealizowanie przez Bank planowanego poziomu wyniku finansowego stanowi
podstawe wyznaczenia kapitatu wewnetrznego na pokrycie ryzyka strategicznego i wyniku finansowego w ramach
Filara Il.

W ramach zarzgdzania ryzykiem Bank m.in. monitoruje i raportuje informacje na temat realizacji strategii,
ksztattowania sie poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz realizacji budzetu, dokonuje cyklicznych
prognoz wynikow finansowych na kolejne okresy.

Na podstawie sporzadzonych prognoz i symulacji, jak rowniez informacji w zakresie realizacji strategii Banku oraz
budzetu, Zarzad dokonuje oceny istotnosci tych odchyleh oraz podejmuje ewentualne dziatania zmierzajgce do
wyeliminowania wptywu niekorzystnych tendenciji.

Ponadto, w Banku dokonywane sg: cykliczny monitoring i raportowanie stanu realizacji kluczowych projektéw,
regularny monitoring otoczenia, w ktérym funkcjonuje Bank, analizy wrazliwosci, przeglad zasobéw Banku, analiza

zmian w dziatalno$ci operacyjnej oraz okreslenie formy i sity reakcji Banku na te zmiany.

2.6. RYZYKO REPUTACJI

Ryzyko reputacji jest rozumiane jako zagrozenie poniesienia przez Bank negatywnych skutkow w wyniku
pogorszenia swojej reputacji wsrod klientéw, kontrahentéw, inwestoréw, organéw nadzoru i kontroli oraz opinii
publicznej, na skutek nieprzestrzegania w dziatalnosci Banku przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych, bgdz
przyjetych wewnetrznie standardéw, zasad lub kodekséw postepowania.

Strategicznym celem zarzgdzania ryzykiem reputaciji jest:

* kreowanie wizerunku Banku jako podmiotu dziatajgcego zgodnie z przepisami prawa i przyjetymi
standardami postgpowania oraz w sposéb etyczny, uczciwy i rzetelny;

¢ ochrona reputacji Banku poprzez przeciwdziatanie wystepowaniu strat reputacyjnych oraz ograniczanie
negatywnego wptywu zdarzen wizerunkowych na reputacje Banku

¢ budowanie i utrzymywanie pozytywnego wizerunku Banku pos$réd wszystkich uczestnikow rynku
(akcjonariuszy klientow, partnerow biznesowych, inwestoréw, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie
publiczna).

Proces zarzadzania ryzykiem reputacji obejmuje: identyfikacje ryzyka, ocene profilu ryzyka, monitorowanie ryzyka,
kontrole i ograniczanie ryzyka oraz jego raportowanie.

W procesie identyfikacji ryzyka reputacji Bank gromadzi informacje o wystepujgcych przypadkach utraty reputaciji i
przyczynach ich wystgpienia. Monitorowanie ryzyka reputacji polega na systematycznym obserwowaniu i $ledzeniu
zmian profilu ryzyka reputacji. Monitorowaniu podlega takze skutecznos¢ stosowanych metod ograniczania ryzyka
reputacji. Proces kontroli i ograniczania ryzyka reputacji w Banku obejmuje dziatania zapobiegajgce wystepowaniu
przestanek do utraty reputacji, eliminowanie zidentyfikowanych przypadkéw wystgpienia ryzyka reputacji oraz
minimalizacje skutkdéw ich wystgpienia. Gtownymi filarami procesu sa dziatania prewencyjne (polegajgce na
wprowadzaniu dziatan, rozwigzan w celu eliminacji potencjalnego ryzyka, na przyktad szkolenia pracownikéw na
platformie e-learningowej) oraz zarzadzanie ryzykiem reputacji po identyfikacji potencjalnych zagrozen (w celu
ztagodzenia jego negatywnych skutkéw).

31



Grupa Kapitalowa VeloBank S.A. nE

Ujawnienia dotyczgce adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku un

(dane w tys. zi) BANK

Wyniki monitorowania, w tym ocena ksztattowania sie trendéw w zakresie wielkosci ryzyka utraty reputacii,
podlegaja okresowemu raportowaniu. Raportowanie w szczeg6lnosci obejmuje wyniki identyfikacji oraz oceny
ryzyka utraty reputacji, zawiera informacje na temat analizowanych miar oceny narazenia na ryzyko reputaciji
bazujacych na zaktualizowanych wskaznikach okreslajacych wizerunek Banku, ocene ich skali, ewolucji,
czestotliwosci wystepowania w procesie oceny poziomu ryzyka reputacji. Dziatania i proponowane zmiany majg w
szczego6Inosci na celu unikanie lub zaniechanie dziatalnosci generujacej ryzyko utraty reputacji oraz prowadzenie
dziatan komunikacyjnych, podejmowanych przez Bank w celach ostonowych.

2.7. Ryzyko ESG

W ramach procesu szacowania kapitalu wewnetrznego i oceny adekwatnosci kapitalowej (ICAAP), Bank w
corocznej identyfikacji oraz oceny istotnosci potencjalnych ryzyk, zdefiniowat oraz uwzglednit ryzyko ESG.

Ryzyko ESG, to ryzyko negatywnych efektow finansowych, ktére sg skutkiem wplywu czynnikow ESG
(srodowiskowych, spotecznych lub zarzadczych) na klientéw i kontrahentéw lub pozycje bilansu Banku.
Zarzadzanie ryzykiem ESG uwzglednia perspektywe podwdjnej istotnosci czyli wptywu czynnikéw ESG na

dziatalnosc¢, wynik finansowy i rozwoj Banku oraz wptywu dziatalnosci Banku na spoteczenstwo i Srodowisko.

W 2023 roku Bank nie traktowat ryzyka ESG jako odrebnej kategorii ryzyka, lecz jako czynnik wzmacniajgcy
wystepujgce w Banku podstawowe kategorie ryzyka (ryzyko kredytowe, reputacji i operacyjne). Bank uzupetnit
"Karte oceny Ryzyka Operacyjnego nowego produkiu" o pytania identyfikujgce ryzyko ESG. Wprowadzono
wskaznik ryzyka Rl ,Strata (netto w tys. PLN) dla zdarzeh operacyjnych powigzanych z czynnikami ESG”. W
Strategii oraz Polityce Ryzyka Operacyjnego uwzgledniono definicje i zapisy ESG. Z kolei dla ryzyka reputaciji
zmodyfikowano zapisy dotyczace ESG w ,Polityce zarzgdzania ryzykiem reputacji”.

Bank wytyczyt i wdraza kompleksowg Polityke ESG, kitdra wraz z Kodeksem Etyki i szeregiem obszarowych
regulacji wewnetrznych Banku stanowi ramy zarzadzania odpowiedzialno$ciami spotecznymi i Srodowiskowymi
Banku.

Kwestie ESG i zrownowazonego rozwoju stanowig istotng perspektywe zarzgdzania Bankiem. Za nadzér nad
kwestiami ESG jest odpowiedzialny Zarzad Banku, wspierany w tym zakresie m.in. przez Komitet ESG (ktérego
przewodniczacym jest Prezes Zarzadu) oraz Biuro ESG. Zarzad Banku minimum raz w roku dokonuje cato$ciowego
przegladu realizacji dziatan ESG, analizuje trendy, dyskutuje o wyzwaniach tego obszaru i na podstawie dostepnych
oraz aktualnych danych podejmuje decyzje dotyczace kierunkéw kolejnych dziatan do realizaciji.

Celem zarzadzania ryzykiem ESG jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju oraz budowy diugookresowej wartosci

Banku przez zintegrowane zarzgdzanie wptywem czynnikow ESG.

Gtéwnymi jednostkami organizacyjnymi dedykowanymi do zarzgdzania wdrazaniem zasad ESG okreslonych w
Polityce ESG Banku sa:

« Komitet ESG,

*«  Biuro ESG,

e Forum ESG,

¢ Departament Zgodnosci oraz jednostki Pionu Zarzadzania Ryzykiem,

¢ Departament Human Resources,

e Biuro Akwizycji i Sprzedazy ESG,

e Biuro Zakupow Centralnych.
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Bank dazy, aby wszystkie jego dziatania byty prowadzone nie tylko zgodnie z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi, ale takze z poszanowaniem dobrych obyczajow i przyjetych wartosci.

W tym celu Bank:

¢ wdrozyt Kodeks Etyki zawierajgcy wartosci Banku spéjne z nowg strategig oraz promuje postawy spéjne
z tymi wartosciami,
e przyjat do stosowania standardy rynkowe, ktdre dotyczg zasad etycznego postepowania, tadu

wewnetrznego, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
«  wprowadzit regulacje wewnetrzne, ktére zapewniajg wtasciwe relacje z klientami,
*  monitoruje przestrzeganie przez pracownikéw regut uczciwego postepowania i standardéw etycznych,

¢ zacheca klientéw do wyrazania swoich opinii na temat produktow i ustug banku, sposobu ich oferowania,
jakosci obstugi,

*  zapewnia pracownikom mozliwos$¢ nieskrepowanego zgtaszania wszelkich naruszen i zaniedban,
« definiuje ryzyko prowadzenia dziatalnosci i zarzgdza nim,

e taczy ryzyko prowadzenia dziatalnosci z kulturg organizacyjng, w tym kulturg ryzyka, etykg, modelem

biznesowym i strategii.

W Il potowie 2023 roku przeprowadzono wewnetrzne szkolenia z tematyki ESG dla kierujgcych lub wskazanych
pracownikow w kluczowych obszarach Banku. Obecnie prawdopodobienstwo wystgpienia sytuacji, w ktérej ryzyko
ESG mogtoby istotnie wptynaé na wyniki finansowe Banku jest niskie.

3. ZASADY ZARZADZANIA INSTYTUCJA

W okresie objetym Informacja (ij. od 3 pazdziernika 2022 r. do 31 grudnia 2023 r.) Czlonkowie Zarzgdu Banku nie
zajmowali innych stanowisk dyrektorskich.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza Banku sktadata sie z szesciu osdb, natomiast Zarzad Banku z pigciu
0s6b. Wszyscy cztonkowie obu organéw petnili te funkcje przez caty okres objety Informacja.

Zarzad Banku dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania, prowadzi sprawy Banku zgodnie z
przepisami prawa.

Cztonkowie Zarzgdu Banku podlegajg obowigzujgcej w Banku Polityce oceny odpowiednios$ci oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje w banku, a takze Zasadom powotywania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku, ktére to regulacje zawierajg przejrzyste i jednolite zasady wynikajagce z Ustawy, Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz postanowien Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach, metodyki Komisji
Nadzoru Finansowego dotyczacej oceny odpowiedniosci cztonkdédw organdéw podmiotéw nadzorowanych oraz
obowigzujacych wytycznych EBA w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkdéw organu zarzadzajgcego i oséb
petnigcych najwazniejsze funkcje.

~Polityka oceny odpowiedniosci osob petnigcych najwazniejsze funkcje w banku” ma na celu zagwarantowanie
optymalnego i jednolitego procesu doboru kandydatéw do petnienia funkcji cztonka Zarzadu oraz innych
kluczowych stanowisk, tak aby zapewni¢ realizacje planow i strategii biznesowej Banku przez osoby posiadajgce
niezbedne doswiadczenie, umiejetnosci i wiedze, a takze cieszace sie dobra reputacja.

Polityka okresla réwniez kryteria oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej kandydatow i cztonkéw Zarzgdu,
Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych najwazniejsze funkcje w banku na etapie zatrudniania i w trakcie
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sprawowania funkgcji, jak rowniez zdarzenia skutkujgce koniecznoscig przeprowadzenia oceny odpowiedniosci,
przebieg procesu oceny i jej nastepstwa.
Ocena kwalifikacji obejmuje wymagania w zakresie:

1) wiedzy pozyskanej w trakcie zdobywania wyksztatcenia i przebiegu kariery zawodowej, uzyskane
dyplomy, certyfikaty i tytuty zawodowe, przy czym profil zawodowy ma istotne znaczenie z punktu widzenia
podlegtych funkcji banku,

2) doswiadczenia merytorycznego i zarzadczego nabytego w trakcie zajmowania okreslonych stanowisk czy
petnienia okreslonych funkcji przy uwzglednieniu: skali, charakteru i stopnia ztozonosci prowadzonej

dziatalnosci.

Przy ocenie reputacji szczegdlnie istotne sg informacje w zakresie: postepowan karnych i administracyjnych,
czynnikéw dotyczacych wtasciwosci postepowania w kontaktach gospodarczych, sytuacji zwigzanych z przeszig i
obecng dziatalnoscig biznesowg oraz kondycjg finansowg osoby podlegajacej ocenie odpowiedniosci pod katem
ich potencjalnego wptywu na reputacje, skutkéw drobniejszych incydentdw, ktére z osobna nie majg wptywu na
reputacje, ale tgcznie mogg wywiera¢ istotny wptyw oraz prowadzonej dziatalnosci pozabankowej, ktéra mogtaby
wptyng¢ negatywnie na reputacje kandydata/osoby podlegajgcej ocenie odpowiedniosci.

W trakcie oceny odpowiedniosci brane sg pod uwage takze dodatkowe kryteria istotne dla funkcjonowania
odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu, petnienia najwazniejszych funkcji w banku, takie jak: potencjalne konflikty
Intereséw, m.in. wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci pozabankowej, mozliwo$é przeznaczania wystarczajgcej
ilosci czasu na petnienie funkcji, spetnianie kryterium niezaleznosci z uwzglednieniem, umiejetnosci kierowania

zespotem.

Polityka oceny odpowiednio$ci zapewnia optymalne zréznicowanie organow banku pod wzgledem wiedzy,

doswiadczenia oraz innych kryteridw zréznicowania.

Celem Banku w doborze kandydatéw do Rady Nadzorczej i Zarzadu jest zapewnienie wysokiej jakosci realizacji
zadan przez te gremia, poprzez wybdr kompetentnych oséb, stosujgc w pierwszej kolejnosci obiektywne kryteria
merytoryczne i uwzgledniajac korzysci wynikajace z r6znorodnosci.

Stosowana réznorodnosé i rownosé pitci oprécz kryteriow wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego,
zapewnia najlepsze rezultaty w funkcjonowaniu i pracy organéw. Strategia ta jest realizowana w procesach doboru,
oceny odpowiednios$ci i sukcesji najwazniejszych stanowisk. Ponadto zapewnia pracownikom Banku mozliwosci
zarzgdzania karierg, osiggniecia sukcesu oraz oceny pracy na podstawie indywidualnych osiggnieé, bez wzgledu
na ptec.

4. FUNDUSZE WLASNE

Struktura funduszy wiasnych
Fundusze wtasne Grupy Kapitatowej VeloBank S.A. sktadajg sie w catosci z kapitatu podstawowego Tier | (CET1).
Kapitat podstawowy Tier | Grupy obejmuje:

e instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne,

e zyski/(straty) zatrzymane,

¢ skumulowane inne catkowite dochody/straty,

e pozostate kapitaty rezerwowe

e zweryfikowany zysk netto Grupy biezgcego okresu po uzyskaniu zgody na zaliczenie przez Komisje
Nadzoru Finansowego.
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku w Grupie nie s3 identyfikowane pozostate czesci Funduszy wtasnych, czyli kapitat
dodatkowy Tier | (AT1) oraz kapitat Tier Il. Okoliczno$¢ ta wynika ze specyfiki Banku jako instytucji pomostowej, tj,
zobowigzan natozonych przez Komisje Europejskg na Bank (zakaz wyptaty kuponéw z tytutu podporzadkowanych

i hybrydowych instrumentéw finansowych).

Informacje dotyczace struktury funduszy witasnych wymagane w art. 437 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 zaprezentowano w ponizej tabeli. Zakres i forma prezentacji sa zgodne
z wytycznymi zawartymi w Rozporzgdzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2021/637.

Dla zachowania przejrzystosci i czytelnosci dokumentu zakres ujawnien ograniczono do pozycji niezerowych przy
zachowaniu numeracji okreslonej w Zatgczniku VII ww. Rozporzgdzenia. Wartosci zaprezentowano w tysigcach

ztotych.
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Tabela EU CC1 — Struktura regulacyjnych funduszy wtasnych

)]
Zrédto w oparciu o
numery/litery referencyjne

bilansu skonsolidowanego
w ramach regulacyjnego
zakresu konsolidacji

Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe

. . . .. L Tab. EU CC2; Kapitat,
1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 25000 wiersz 1, kolumna b)
. Tab. EU CC2; Kapitat,
2 Zyski/(straty) zatrzymane (12 595) wiersz 2, kolumna b)
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 683 425 Ta.b. EU CC2; Kapitat,
wiersz 3, kolumna b)
Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu po odliczeniu wszelkich Tab. EU CC2; Kapitat,
EU-5a o ) . . ) 357 469 )
mozliwych do przewidzenia obcigzen lub dywidend wiersz 4, kolumna b)
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 1053 299 -
Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) (8987) -
3 Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu (112 059) Tab. EU CC2; Aktywa,
odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna) wiersz 14, kolumna b)
27a | Inne korekty regulacyjne (6 523) -
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | (127 569) -
29 Kapitat podstawowy Tier | 925 730 -
Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty
30 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne - -
36 Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi - -
Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne
43 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier | - -
44 Kapitat dodatkowy Tier | - -
45 Kapitat Tier | (kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I) 925 730 -
Kapitat Tier Il: instrumenty
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne - -
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi - -
Kapitat Tier II: korekty regulacyjne
57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il - -
58 Kapitat Tier Il - -
59 taczny kapitat (kapitat Tier | + kapitat Tier 11) 925 730 -
60 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 11 768 620 -
Wspoétczynniki i wymogi kapitatowe, w tym bufory
61 Kapitat podstawowy Tier | 7,87% -
62 Kapitat Tier | 7,87% -
63 taczny kapitat 7,87% -
64 taczne wymogi kapitatowe odnosnie do kapitatu podstawowego Tier | instytucji 7,00% -
65 w tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,50% -
66 w tym: wymag utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00% -
67 w tym: wymag utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0,00% -
tU-67a | W tym: wymog utrzymywania bufora globalnych instytucji o znaczeniu 0.00% )
systemowym (G-SlI) lub bufora innych instytucji o znaczeniu systemowym (O-SlI) !
w tym: dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia
EU-67b | . P - - S ; - -
innych rodzajéw ryzyka niz ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej
68 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 337% )
dostepny po spetnieniu minimalnych wymogéw kapitatowych !
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Uzgodnienie pozycji funduszy wtasnych z bilansem w zbadanym sprawozdaniu finansowym

Kapitat wtasny stanowig kapitaty i fundusze tworzone zgodnie z obowigzujgcym prawem, wtasciwymi ustawami
oraz statutem, na ktory sktadajg sie: kapitat podstawowy, zyski zatrzymane oraz pozostate kapitaty.
Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, zgodnie ze statutem oraz wpisem do Krajowego
Rejestru Sgdowego.
Pozostate kapitaty
a) Kapitat zapasowy
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej (nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng)
pomniejszony o bezposrednie poniesione koszty z nig zwigzane oraz tworzony z odpiséw z zysku.
b) Kapitat z aktualizacji wyceny
Kapitat z aktualizacji wyceny diuznych i kapitatowych instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody, kapitat z aktualizacji wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych, zyski/ straty
aktuarialne oraz wartosci podatku odroczonego dla pozycji stanowigcych réznice przejsciowe odniesione na kapitat
z aktualizacji wyceny.
c) Kapitat rezerwowy
Kapitat rezerwowy tworzony z odpiséw z zysku oraz z innych zrédet na pokrycie szczegdélnych strat lub wydatkow.
d) Zyski/ (straty) zatrzymane (niepodzielony wynik).

Zyski zatrzymane tworzone sg z wyniku finansowego roku biezgcego oraz wynikéw finansowych z lat ubiegtych,
ktore nie zostaty przeznaczone na pozostate kapitaty lub rozdystrybuowane do akcjonariuszy.

Na poczet funduszy wtasnych zaliczany jest zysk netto biezgcego okresu, pomniejszony o wszelkie mozliwe do
przewidzenia obcigzenia lub dywidendy, do wysokosci nie wyzszej niz kwota zweryfikowana przez biegtego
rewidenta.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa Kapitatowa VeloBank S.A. zaliczyta zaudytowany zysk netto skonsolidowany
ostroznosciowo za okres zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku w petnej wysokosci 357 469 tys. zt do kapitatu
podstawowego Tier 1.

Korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier I:

« dodatkowe korekty wartosci z tytutu ostroznej wyceny tworzone sg dla wszystkich aktywdw wycenianych
wedtug wartosci godziwej zgodnie z art. 34 Rozporzadzenia CRR,

¢ Wartosci niematerialne wycenione wedtug wartosci bilansowej, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego i skorygowaniu o ostroznie wyceniane aktywa bedace
oprogramowaniem, na ktérych warto$¢ nie wptywa w sposob istotny restrukturyzacja lub uporzadkowana
likwidacja instytuciji, ani jej niewyptacalnos$¢ lub likwidacja,

¢ Inne korekty obejmujgce niedobor pokrycia z tytutu ekspozycji nieobstugiwanych wedtug art. 47c
Rozporzadzenia CRR.

Uzgodnienie pozycji bilansowych ujetych w zbadanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej VeloBank
S.A., ktére zostaty wykorzystane do obliczenia funduszy wtasnych zgodnie z metodologia zawartg w Zataczniku
VIl do Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 2021/637, przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela EU CC2 — Uzgodnienie regulacyjnych funduszy wiasnych z bilansem w zbadanym sprawozdaniu
finansowym

a

Bilans zgodnie z

opublikowanym

sprawozdaniem
finansowym

Na koniec okresu

b

NETGET]
regulacyjnego
zakresu
konsolidacji

Na koniec okresu

Odniesienie

sprawozdawczego  sprawozdawczego
Aktywa — Podziat wedtug klas aktywow zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym
1 | Kasa, srodki w Banku Centralnym 607 620 607 620 -
) Naleinoéci od bankéw i instytucji 593 935 593 935 )
finansowych
3 | Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu - - -
4 Aktywa finansowe v.vyc'eniane do wartosci 18 519 18 519 )
godziwej przez wynik finansowy
5 | Pochodne instrumenty finansowe 6218 6218 -
6 | Kredyty i pozyczki udzielone klientom 13215 740 13215 740 -
7 wyceniane wedfug zamortyzowanego 13170032 13170032 )
kosztu
3 wyct.eniz.ane do wartosci godziwej przez 45708 45708 )
wynik finansowy
9 | Pozostate instrumenty finansowe, w tym: 33591 796 33591 796 -
10 Yvyceniane d'o wartosci godziwej przez 8914577 8914577 )
inne catkowite dochody
11 wyceniane wedfug zamortyzowanego 24677 219 24677 219 )
kosztu
12 | Inwestycje w jednostkach zaleznych - 22135 -
13 | Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - -
14 | Wartosci niematerialne 293 158 290 897 | Tab. EU CC1, wiersz 8, kolumna a)
15 | Rzeczowe aktywa trwate 149 870 149 695 -
16 | Nieruchomosci inwestycyjne - - -
17 | Aktywa przejete za dtugi 62 101 62 101 -
18 | Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 318 318 -
19 Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 3498 3198 )
dochodowego
20 Aktywa z tytutu odroczonego podatku 147 ) )
dochodowego
21 | Inne aktywa 120795 118 303 -
XXX Aktywa ogétem 48 663 715 48 680 775 -
Zobowigzania — Podziat wedtug klas zobowiqzar zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym
1 Z.obowiqzania wobec bankéw i instytucji 123 403 123 403 )
finansowych
2 | Pochodne instrumenty finansowe 38392 38392 -
3 | Zobowiazania wobec klientow 46 717 554 46 736 391 -
4 Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych ) ) )
papieréw wartosciowych
5 | Pozostate zobowigzania 611254 609 482 -
6 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 58 008 58006 )
dochodowego
7 | Rezerwy 64 338 64 327 -
XXX Zobowigzania ogétem 47 612 949 47 630 001 -
Kapitat
wiasny
1 | Kapitat podstawowy 25 000 25 000 | Tab. EU CC1, wiersz 1, kolumna a)
2 | Zyski/(straty) zatrzymane (12 595) (12 595) | Tab. EU CC1, wiersz 2, kolumna a)
3 | Pozostate kapitaty 654 060 654 068 | Tab. EU CC1, wiersz 3, kolumna a)
4 | Wynik roku biezacego 384 301 384 301 Tab. EU CC1, wiersz EU-53,
kolumna a)
XXX Kapitat wtasny ogétem 1050 766 1050774 -
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5. WYMOGI W ZAKRESIE FUNDUSZY WLASNYCH | EKSPOZYCJE WAZONE RYZYKIEM

Wymogi kapitatowe Banku zostaty wyliczone zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR.

Grupa Kapitatowa VeloBank S.A. raportuje wymogi kapitatowe wedtug nastepujacych metod:

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego — metoda standardowa,
wymag kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta — metoda standardowa,
wymaég kapitatowy z tytutu ryzyka ogélnego instrumentéw dtuznych — metoda terminéw zapadalnosci,

wymogi kapitatowe z tytutu pozostatych ryzyk (w tym ryzyka: operacyjne, szczegélne instrumentéw
dtuznych, szczegélne i ogoine instrumentow kapitatowych, walutowe) — metoda standardowa,

wymag kapitatowy z tytutu ryzyka zwigzanego z korektg wyceny kredytowej (CVA) — metoda standardowa
zgodnie z art. 384 Rozporzadzenia CRR,

wymog kapitatowy z tytutu ekspozycji wobec kwalifikujgcego sie i niekwalifikujgcego sie kontrahenta
centralnego — Grupa wylicza wymaog zgodnie z zasadami okreslonymi w Czesci trzeciej, Tytut || Rozdziat
6 sekcja 9 Rozporzadzenia CRR.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku tgczny wymog kapitatowy Grupy Kapitatowej VeloBank S.A. wynidst 941 490 tys.

zt., z czego na poszczegolne rodzaje ryzyka przypadto:

z tytutu ryzyka kredytowego, kredytowego kontrahenta, korekty wyceny kredytowej CVA oraz CCP 723
869 tys. zt.,

z tytutu ryzyka rynkowego 242 tys. zt.,
z tytutu ryzyka operacyjnego 217 379 tys. zt.

taczne kwoty ekspozycji na ryzyko oraz tgczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych na dzien 31 grudnia 2023

roku przedstawia ponizsza tabela EU OV1.
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Tabela EU OV1 — Przeglad facznych kwot ekspozycji na ryzyko w tys. zt.

taczne kwoty
ekspozycji na

taczne wymogi w
zakresie funduszy

ryzyko wtasnych
E] c
31.12.2023 31.12.2023
1 | Ryzyko kredytowe (z wytgczeniem ryzyka kredytowego kontrahenta) 9001 626 720130
2 W tym metoda standardowa 9001 626 720130
3 W tym podstawowa metoda IRB (F-IRB) - -
4 W tym metoda klasyfikacji - -
E‘l: W tym instrumenty kapitatowe wedtug uproszczonej metody wazenia ryzykiem - )
5 W tym zaawansowana metoda IRB (A-IRB) - -
6 | Ryzyko kredytowe kontrahenta — CCR 12 160 973
7 W tym metoda standardowa 7 003 560
8 W tym metoda modeli wewnetrznych (IMM) - -
Egl:_ W tym ekspozycje wobec kontrahenta centralnego 3087 247
2:; W tym korekta wyceny kredytowej — CVA 2070 166
9 W tym pozostate CCR - -
15 | Ryzyko rozliczenia - -
16 | Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu bankowym (po zastosowaniu putapu) 34562 2766
17 W tym metoda SEC-IRBA - -
18 W tym SEC-ERBA (w tym IAA) - -
19 W tym metoda SEC-SA 34 562 2766
Ega W tym 1250 % RW/odliczenie - -
20 | Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyko cen towardéw (ryzyko rynkowe) 3032 242
21 W tym metoda standardowa 3032 242
22 W tym metoda modeli wewnetrznych - -
EU- . . -
272 Duze ekspozycje -
23 | Ryzyko operacyjne 2717 240 217 379
;;: W tym metoda wskaznika bazowego - -
§l3J|; W tym metoda standardowa 2717 240 217 379
EU- .
23c W tym metoda zaawansowanego pomiaru - -
2 Kwoty ponizej progéw odliczen ) )
(podlegajace wadze ryzyka réwnej 250 %)
11 768 620 941 490

6. INFORMACJE DOTYCZACE NAJWAZNIEJSZYCH WSKAZNIKOW

Ponizej, zgodnie z art. 447 lit. a)—g) Rozporzadzenia CRR oraz Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE)
2021/637 z dnia 15 marca 2021 r., zaprezentowano najwazniejsze wskazniki Grupy Kapitatowej VeloBank S.A. na
dzien 31 grudnia 2023 roku.
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BANK
Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki
El
31.12.2023
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 925 730
2 Kapitat Tier | 925 730
3 taczny kapitat 925 730
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 11768 620
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 7,87%
6 Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 7,87%
7 taczny wspodtczynnik kapitatowy (%) 7,87%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej dZwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko -
nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) -
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) -
EU-7d | taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00%
Wymaég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50%
EU-8a Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego 0,00%
zidentyfikowanego na poziomie parnstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00%
EU- . . " . 0,00%
10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
11 Wymag potaczonego bufora (%) 2,50%
- 0,
ija taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50%
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych wymogdw w zakresie funduszy wtasnych 0,87%
SREP (%)
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 49 339 249
14 | Wskaznik dZzwigni (%) 1,88%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dZwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU- | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni )
14a | finansowej (%)
E:J'; W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) -
Ei; taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00%
Bufor wskaznika dZwigni i taczny wymog w zakresie wskaznika dZzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)
il‘Jd_ Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) -
EU- . . L. PR
146 taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00%
Wskaznik pokrycia wyptywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (wartos$¢ wazona — Srednia) 20836 616
Ega_ Wyptywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 3483139
f:t; Whptywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona >19572
16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogdtem (wartosé skorygowana) 2963 567
17 | Wskaznik pokrycia wyptywoéw netto (%) 700,54%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 41769 893
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 17 679 968
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 236,26%
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7. POLITYKA WYNAGRODZEN

Grupa Kapitatowa VeloBank S.A. prezentuje ponizsze informacje, na mocy art. 450 ust. 1 lit. a)—d), h)-k)
Rozporzadzenia CRR oraz Ustawy, z p6zniejszymi zmianami, przy uwzglednieniu przepisow Rozporzgdzenia
Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r. w szczeg6lnosci zatgcznika nr XXXIII oraz nr XXXIV
tego Rozporzadzenia.

7.1. INFORMACJE DOTYCZACE PROCESU DECYZYJNEGO STOSOWANEGO PRZY USTALANIU POLITYKI W ZAKRESIE
WYNAGRODZEN, A TAKZE LICZBE POSIEDZEN ORGANIZOWANYCH W DANYM ROKU OBRACHUNKOWYM PRZEZ

ORGAN ZARZADZAJACY PEENIACY NADZOR NAD WYNAGRODZENIAMI, W TYM — W STOSOWNYCH PRZYPADKACH

- INFORMACJE NA TEMAT SKLADU | ZAKRESU ZADAN KOMISJI DS. WYNAGRODZEN, KONSULTANTA

ZEWNETRZNEGO, Z KTOREGO USLUG SKORZYSTANO PRZY USTALANIU POLITYKI W ZAKRESIE WYNAGRODZEN
ORAZ ROLI ODPOWIEDNICH ZAINTERESOWANYCH STRON

Proces decyzyjny stosowany przy ustaleniu polityki w zakresie wynagrodzen dla pracownikow, ktdrych dziatalno$¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku (,Risk Takers”), ma przebieg zgodny z ponizszym opisem.

~Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz inne stanowiska
majgce istotny wptyw na ryzyka w VeloBank S.A.” (zwana dalej Politykg) obowigzujaca w 2023 roku stanowi
zatacznik do Polityki Wynagradzania w VeloBank S.A., ktéra zostata przyjeta przez Zarzad Banku Uchwatg nr
71/2023 z dnia 14 lutego 2023 roku i zatwierdzona uchwatg nr 25/2023 Rady Nadzorczej VeloBank S.A. z dnia 21
marca 2023 roku.

Przyjecie znowelizowanej Polityki Wynagradzania, zgodnie ze $ciezkg legislacyjng przyjetg w VeloBanku, zostato
poprzedzone nastepujgcymi krokami:

e aktualizacjg listy os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka (zatgcznik 1 do Polityki) oraz tresci
Metodyki identyfikacji oséb zajmujacych stanowiska kierownicze oraz inne stanowiska majace wptyw na
profil ryzyka (zatacznik nr 3 do Polityki), dostosowujgc je do obowigzujgcej struktury oraz zakresow
odpowiedzialnosci,

e wprowadzeniem do tresci dokumentu korekt redakcyjnych i technicznych wynikajgcych ze zmian
organizacyjnych w Banku,

*  pozytywng opinig ze strony Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji przy Radzie Nadzorczej.

Powyzsze aktualizacje i propozycje zostaty przygotowane przez zesp6t pracownikow:

Departamentu Human Resources — jako jednostki ksztattujgcej polityke personaina,
Departamentu Prawnego — w zakresie opiniowania zasad oraz zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami zewnetrznymi,
Departamentu Zgodnos$ci — w zakresie opiniowania zasad oraz zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
Obszaru tadu Korporacyjnego i Restrukturyzacji — w zakresie wewnetrznego opiniowania.

Zmiany i korekty wprowadzone w Polityce miaty charakter porzadkowy i nie odnosity sie bezposrednio ani do

sposobu zarzgdzania wynagrodzeniami, ani do ich wartosci.
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Informacje dotyczace organdw nadzorujgcych polityke wynagrodzen

Polityka Wynagradzania w VeloBank S.A., ktorej zatgcznik stanowi ,Polityka zmiennych skiadnikéw wynagrodzen
0s0b zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz inne stanowiska majace istotny wptyw na ryzyka w VeloBank S.A.”,
jest objeta nadzorem Rady Nadzorczej Banku. Decyzje Rady Nadzorczej dotyczace przegladdw i aktualizacji tych
regulacji sg poprzedzone rekomendacjami Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji dziatajgcego przy Radzie

Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonujac zadania zwigzane z nadzorem systemu zarzadzania Bankiem oraz oceng jego
adekwatnosci i skutecznosci, zatwierdza na wniosek Zarzadu Banku, decyzje dotyczgce ksztattowania zawartosci
i zakresu Polityki Wynagradzania, po uzyskaniu rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez ocena funkcjonowania Polityki Wynagradzania w Banku zgodnie z
~Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” — po raz pierwszy w VeloBanku taka ocena zostanie

dokonana za 2023 rok.

Skiad Rady Nadzorczej VeloBank S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku byt nastepujacy:

Rada Nadzorcza VeloBank S.A.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Piotr Tomaszewski
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Dagmara Wieczorek-Bartczak
Cztonkowie Rady Nadzorczej Krzysztof Juzala

Krzysztof Lebiediew

Stawomir Stawczyk

Mariusz Wojtacha

W okresie od 3 pazdziernika 2022 roku do 31 grudnia 2023 roku odbyly sie 24 posiedzenia Rady Nadzorczej Banku.
Przy Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji, ktdéry wydaje opinie i rekomendacije
w zakresie wynagrodzen os6b petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku, w tym, w szczegdlnosci:

e opiniuje i projektuje zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz innych oséb majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka w VeloBanku S.A. oraz wydaje opinie na temat polityki zmiennych skfadnikéw
wynagrodzen,

¢ dokonuje oceny oséb powotywanych do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Banku, w tym zasad sukcesji,
przeprowadza ocene kwalifikacji kandydatow, a takze ocene biezacg osdb petnigcych funkcje Cztonka
Zarzadu Banku oraz Zarzadu Banku, zgodnie z ,Politykg oceny odpowiedniosci os6b petnigcych

najwazniejsze funkcje w banku”,
e opiniuje i monitoruje tres¢ Polityki Wynagradzania i jej sktadowych,,

e wspiera organy Banku w zakresie ksztattowania i realizacji Polityki Wynagradzania.
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Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji na dzien 31 grudnia 2023 roku byt nastepujacy:

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji

Przewodniczgcy Komitetu Stawomir Stawczyk

Cztonkowie Komitetu Krzysztof Lebiediew

Piotr Tomaszewski

W okresie od 3 pazdziernika 2022 roku do 31 grudnia 2023 roku odbyto sie 7 posiedzen Komitetu ds. Wynagrodzen
i Nominagciji.

VeloBank S.A. nie korzystat ze wsparcia konsultantéw zewnetrznych przy aktualizacji postanowien Polityki
Wynagradzania obowigzujgcej w 2023 roku.

Informacje dotyczgce projektu i struktury systemu wynagradzania okre$lonego personelu

Cele utrzymywania i stosowania ,Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze oraz inne stanowiska majgce istotny wptyw na ryzyka w VeloBank S.A.” sg nastepujace:

e ostrozne i stabilne zarzadzanie ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia Banku oraz szczeg6lna dbatos$¢ o
dtugoterminowe dobro Banku,

¢ realizowanie strategii zarzagdzania Bankiem, strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenie
potencjalnych konfliktéw interesow,

e zapewnienie przejrzystych zasad ustalania i wyptaty wynagrodzenia,

e zapewnienie zgodnosci z wytycznymi organéw nadzoru w zakresie okreslenia i opracowania zasad
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Banku oraz posiadania
przez Bank polityki wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii 0sob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Polityka, w odniesieniu do 0sob, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka stanowi dokument
nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych w Banku regulujgcych te samg materig oraz dotyczy w
szczego6lnosci:
e kryteriéw okreslania Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Os6b zajmujgcych stanowiska
objete Polityka,

e zasad okreslania podstawy (warunkéw) do przyznania i wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego Osob
zajmujacych stanowiska objete Polityka,
e zasad przyznawania, wyptaty jak i okreslania sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego Oso6b zajmujgcych

stanowiska objete Polityka,

e zadan wiasciwych organéw Banku w procesie m.in. wdrozenia, prowadzenia Polityki jak i przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego oraz zadan Komitetu, o ktérym mowa w art. 9cb ust. 1 pkt 1) Ustawy,

e sposobu przeprowadzania okresowych przegladéw Polityki oraz zasad wykonywania przez Bank
wymogow sprawozdawczych w zakresie Polityki.
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Polityka ma zastosowanie do wszystkich oséb zidentyfikowanych zgodnie z wtasciwymi przepisami, niezaleznie od

podziatu na linie biznesowe.

Zgodnie z ,Zasadami nadzoru wtascicielskiego, zarzadzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej i raportowania w
Grupie VeloBank S.A.”, Bank cyklicznie przeprowadza weryfikacje listy podmiotow zaleznych zobowigzanych do
stosowania Polityki, biorgc pod uwage profil dziatalnosci oraz udziat w wyniku Grupy poszczegdinych spotek.
Postanowienia dotyczace Polityki w przypadku tych spétek zaleznych, kiére z uwagi na obowigzujgce ich wprost
regulacje prawne w ww. zakresie sg zobowigzane do stosowania tych regulaciji, obowigzujg w zakresie nie objetym

tymi przepisami, a pozwalajgcym na zachowanie spéjnosci w Grupie.

Bank co najmniej w cyklu rocznym weryfikuje liste oséb majgcych istotny wptyw na profil jego ryzyka. Weryfikacja
ta uwzglednia obowigzujacg strukture, zakres odpowiedzialnosci na poszczegdlnych stanowiskach oraz podziat
kompetencji, sktad i uprawnienia komitetéw funkcjonujacych w Banku. Metodyka identyfikacji tych stanowisk
stanowi integralng cze$¢ ww. Polityki i podlega aktualizacji w odniesieniu do obowigzujgcych przepisow. Podstawg
identyfikacji stanowisk majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku na 2023 rok byly kryteria zawarte w art. 9ca
ust.1a Ustawy oraz Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) Nr/2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych
standardoéw technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wtasciwych kryteriow ilosciowych ustalania
kategorii pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucii.

Proces uwzglednia wszystkie zmiany personalne dokonywane na zidentyfikowanych stanowiskach w trakcie roku,
zmiany w strukturze oraz w sktadach komitetow. Zidentyfikowane stanowiska poza cztonkami Rady Nadzorczej i
Zarzadu Banku obejmuja w wiekszosci kierujgcych jednostkami, ktorzy raportujg bezposrednio do Cztonkéw
Zarzadu oraz kilka stanowisk z nizszych poziomoéw zaszeregowania, ktore zostaly zidentyfikowane z racji
szczegolnej roli w zarzgdzaniu ryzykiem, w tym poprzez cztonkostwo w komitetach. Grupa pracownikéw objetych
ww. Politykg odpowiada za zarzgdzanie istotnymi rodzajami ryzyka. W okresie od 3 pazdziernika 2022 roku do 31
grudnia 2023 roku zidentyfikowane stanowiska byty zajmowane tgcznie przez 62 osoby, z czego 15 opuscito
zidentyfikowane stanowiska w ciggu tego okresu, a 19 0séb takie stanowiska objeto.

Niezalezno$¢ wynagrodzenia zmiennego pracownikéw petnigcych funkcje zwigzane z kontrola wewnetrzng
zapewniana jest na etapie wyznaczania rocznych celéw solidarnosciowych i indywidualnych. W procesie
wyznaczania i rozliczania celdw ta niezaleznos¢ jest weryfikowana na kazdym poziomie decyzyjnym.

Polityka przewiduje mozliwos$¢ przyznania gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego i odpraw. W okresie

objetym sprawozdaniem nie zostato przyznane gwarantowane wynagrodzenie zmienne.

7.2. INFORMACJE NA TEMAT POWIAZANIA MIEDZY WYNAGRODZENIEM A WYNIKAMI ORAZ NAJWAZNIEJSZE

INFORMACJE NA TEMAT CECH CHARAKTERYSTYCZNYCH SYSTEMU WYNAGRODZEN, W TYM INFORMACJE NA

TEMAT KRYTERIOW STOSOWANYCH PRZY POMIARZE WYNIKOW | KOREKCIE O RYZYKO, POLITYKI ODRACZANIA

PLATNOSCI | KRYTERIOW NABYWANIA UPRAWNIEN

Opis sposobow uwzgledniania aktualnego i przysztego ryzyka w procesach zwigzanych z wynagrodzeniami.

Uwzglednienie rodzajow ryzyka ma miejsce zar6wno na etapie wyznaczania, jak i rozliczania celéw premiowych.

Podstawg do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego dla oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, jest ocena dokonywana za co najmniej trzy lata, ktéra obejmuje:
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¢ indywidualne efekty pracy oséb objetych Polityka,

« wyniki jednostek organizacyjnych, ktérymi kierujg te osoby,

« wyniki Banku uwzgledniajgce koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie
dtugoterminowe;.

Do oceny indywidualnych efektow pracy stosuje sie kryteria wyrazane w celach premiowych kazdej z oséb objetych
Polityka. Kryteria powigzane sa z wynikami Banku i majg charakter finansowy i niefinansowy. Cele premiowe moga
mie¢ charakter ilosciowy lub jakosciowy, bezwzgledny i wzgledny:

e cele o charakterze ilosciowym to cele sprzedazowe, przychodowe, efektywnosciowe i inne powigzane
bezposrednio z wynikami. Mierniki dla tej grupy celéw sg bezposrednio zwigzane ze specyfika pracy
danego stanowiska, czy zespotu. Ich pomiaru dokonujg niezalezne jednostki /pracownicy Banku,

¢ cele o charakterze jakosciowym to cele pozwalajgce na ocene stopnia osiggniecia rezultatéw, jak rowniez
zwigzane z poziomem obstugi klienta wewnetrznego i zewnetrznego, czy zgodnoscig z przepisami

i politykami.
Cele stawiane pracownikom odpowiadajgcym za poszczegdlne obszary dziatalnosci odwotujg sie do wskaznikéw

ryzyka osigganych przez Bank.

Na etapie rozliczania celéw premiowych mozliwa jest korekta o ryzyko, przez korekte wynikéw Banku dokonywana
w przypadku przekroczenia parametrow ryzyka.

Korekta ex post naliczonego wynagrodzenia zmiennego w przypadku naruszenia wskaznikow zwigzanych z
ryzykiem, kalkulowana jest poprzez zastosowanie mnoznika korygujacego wynagrodzenie, ktérego warto$¢ moze
wynies¢ od 0 do 100% w zaleznosci od oceny.

Nabycie uprawnien do zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia jest uzaleznione za kazdym razem m.in. od
pozytywnego wyniku Indywidualnej oceny kazdej osoby objetej Politykg. Ocena ta przeprowadzana jest w oparciu
o kryteria zwigzane z rekojmig nalezytego wykonywania obowigzkéw, ew. przestanek wystgpienia nieprawidtowosci
czy strat.

Opis sposobow, w jakie instytucja zamierza dostosowac poziom wynagrodzenia, aby nalezycie uwzgledni¢ wyniki
w perspektywie dfugoterminowey.

Cele oraz ich wagi, uwzgledniajgce koszty ryzyka, sg ustalane corocznie przez bezposrednich przetozonych i
zatwierdzane przez organy decyzyjne Banku.
Przyznane za dany rok wynagrodzenie zmienne wyptacane jest w nastepujacy sposob:

¢ 50% przyznanego za dany rok obrotowy wynagrodzenia jest wyptacane w gotéwce,

*«  50% jest przeliczane na instrumenty finansowe.

W przypadku, gdy warto$¢ wynagrodzenia zmiennego nie przekracza 2 min PLN:

¢ 30% przyznanego za rok obrotowy wynagrodzenia zmiennego jest wyptacana w gotéwce,

e 30% przyznanego za rok obrotowy wynagrodzenia zmiennego jest wyptacana w instrumentach

finansowych,

e 20% przyznanego za dany rok obrotowy wynagrodzenia jest odraczana i wyptacana w gotéwce w ratach
przez 4 lub 5 kolejnych lat,

¢ 20% przyznanego za rok obrotowy wynagrodzenia zmiennego jest odraczana i wyptacana w

instrumentach finansowych, w ratach przez 4 lub 5 kolejnych lat.
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W przypadku, gdyby warto$¢ wynagrodzenia zmiennego przekraczata 2 min PLN:

e 20% przyznanego za rok obrotowy wynagrodzenia zmiennego jest wyptacana w gotéwce,

¢ 20% przyznanego za rok obrotowy wynagrodzenia zmiennego jest wyptacana w instrumentach

finansowych,

¢ 30% przyznanego za dany rok obrotowy wynagrodzenia jest odraczana i wyptacana w gotéwce w ratach
przez 3 lub 5 kolejnych lat,

e 30% przyznanego za rok obrotowy wynagrodzenia zmiennego jest odraczana i wyptacana w

instrumentach finansowych, w ratach przez 4 lub 5 kolejnych lat.

Czes$¢ wynagrodzenia wyptacana w instrumentach finansowych w kazdym przypadku podlega 12-miesiecznemu

okresowi zatrzymania.

Zgodnie z tredcig Polityki, wynagrodzenie zmienne (w tym cze$¢ odroczona) ma charakter warunkowy i wyptacane

jest na podstawie decyzji odpowiednich organéw, z uwzglednieniem opinii Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji.

Decyzje te mogg dotyczy¢ ograniczenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego, wstrzymania jego wyptaty, odmowy
wyptaty, a takze nieprzyznania tego wynagrodzenia w ogoéle, w zaleznosci od sytuacji finansowej Banku oraz
wptywu lat poprzednich na biezgce wyniki, ti. m.in. ewentualnych istotnych naruszeh z okresu, za ktéry
wynagrodzenie jest przyznawane.

Nabycie uprawnien do odroczonego wynagrodzenia zmiennego ma charakter warunkowy i nastepuje z

uwzglednieniem ponizszych zasad:
* moze nastgpi¢ nie wczesniej niz w ciggu 4 lat, a w odniesieniu do kadry kierowniczej wyzszego szczebla
nie wczesniej niz w ciggu 5 lat, w rownych rocznych ratach,
¢ nabycie uprawnien do pierwszej czesci odroczonej nastepuje nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy
od rozpoczecia okresu odroczenia,
* nabycie uprawnieh do kazdej z 4 lub 5 odroczonych rat jest rozpatrywane oddzielnie,
e nastepuje nie czesciej niz raz w roku, tak by mozliwe byto przeprowadzenie wtasciwej oceny ryzyka przed
zastosowaniem korekt ex post.
Cztonkom organdw banku nie wyptaca sie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Polityka obowigzujgca w 2023 roku nie przewiduje zwrotéw wczesniej wyptaconej premii.
Bank nie stosuje wobec 0s6b zajmujgcych stanowiska objete Politykg wymogdéw posiadania udziatéw w Banku.

7.3. STOSUNEK STALYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA DO SKELADNIKOW ZMIENNYCH, USTALONY ZGODNIE Z

ART. 94 UST. 1 LIT. G) DYREKTYWY 36/2013

Maksymalna warto$¢ wynagrodzenia zmiennego osoby zajmujacej stanowisko objete Polityka nie moze
przekracza¢ 100% tacznego wynagrodzenia statego. Bank nie korzysta z mozliwosci podwyzszenia tego limitu do
200%, opisanej w Polityce z uwzglednieniem warunkéw okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach (Dz. U. z 2021 r., poz. 1045.).
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7.4. INFORMACJE NA TEMAT KRYTERIOW DOTYCZACYCH OSIAGANYCH WYNIKOW, STANOWIACYCH PODSTAWE

UPRAWNIEN DO AKCJI, OPCJI NA AKCJE LUB ZMIENNYCH ELEMENTOW WYNAGRODZENIA

Z uwagi na przejsciowy charakter, jaka jest instytucja pomostowa i fakt, ze Bank nie emituje akcji, w tresci Polityki
nie wskazano rodzaju instrumentéw finansowych, ktére stuzg do wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego
pracownikom zajmujacym stanowiska majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Decyzje w tej sprawie moze
podja¢ Rada Nadzorcza.

Uzasadnienie do przyznania i wyptaty wynagrodzenia zmiennego jest weryfikowane na kilku poziomach:
*  rozliczenie celow indywidualnych kazdego pracownika objetego Polityka,
e rozliczenie celow solidarnosciowych powigzanych z wynikami Banku,

¢ indywidualna ocena skutkéw i wptywu na ryzyko dziatan i decyzji podejmowanych przez Risk Takers,

zgodnie z kwestionariuszem zawartym w Polityce,

« weryfikacja wynikdw ocen i rozliczenia celéw w odniesieniu do wynikéw oraz wskaznikéw kapitatowych

Banku.

W pierwszych trzech krokach, ze wskazanej wyzej listy korekta (od 0 do 100%) wynagrodzenia zmiennego
nastepuje na podstawie parametréow przyjetych w sposobie rozliczania celéw. W ostatnim kroku decyzja organéw
Banku, przy wsparciu Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji jest uzalezniona od obowigzujgcych w tym zakresie
przepisOw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz zapiséw Polityki.

W VeloBanku S.A. pierwsze rozliczenie celéw premiowych nastgpi w 2024 r. za rok 2023 r.

7.5. GLOWNE PARAMETRY ORAZ UZASADNIENIE WSZELKIEGO RODZAJU SYSTEMU ELEMENTOW ZMIENNYCH |

WSZELKICH INNYCH SWIADCZEN NIEPIENIEZNYCH

Zmiennym skfadnikiem wynagrodzenia, stosowanym przez Bank, ktéry ma bezposrednie powigzanie z wynikami
jest premia. Wskaznik premiowy okreslany jest indywidualnie i stanowi okreslong warto$¢ procentowag w stosunku
do wynagrodzenia podstawowego, z tym, ze w zadnym wypadku nie przekracza 100% jego wartosci. Wskazniki
ryzyka oraz wskazniki wynikowe korygujace kwote maksymalng mozliwg do uzyskania w danym roku wynikaja
bezposrednio z celéw przypisanych do danego pracownika. Mogg by¢ uzaleznione od wyniku Banku, okreslonego
dla jednostki profilu ryzyka, w zaleznosci od tego jaki rodzaj ryzyka jest do niej przypisany, albo wyniku okreslonej
linii biznesowej. Bank nie stosuje zr6znicowanych instrumentoéw finansowych.

7.6. INFORMACJE DOTYCZACE FAKTU, CZY INSTYTUCJA KORZYSTA Z ODSTEPSTWA OKRESLONEGO W ART. 94 UST.

3 DYREKTYWY 2013/36/UE

VeloBank S.A. w okresie objetym Informacjg nie korzystat z odstepstwa okreslonego w art. 94 ust. 3 Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r., zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. k)
Rozporzadzenia CRR.
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7.7. ZAGREGOWANE INFORMACJE ILOSCIOWE NA TEMAT WYNAGRODZEN, Z PODZIALEM NA KADRE KIEROWNICZ

WYZSZEGO SZCZEBLA | PRACOWNIKOW, KTORYCH DZIALANIA MAJA ISTOTNY WPLYW NA PROFIL RYZYKA

INSTYTUCJI

Ponizej zaprezentowano informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzen zgodnie z wymaganiami zawartymi w art.
450 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (EU) nr 2019/876 oraz w Rozporzadzeniu Wykonawczym
Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r.
Informacje zaprezentowano w tabelach na podstawie wzorow EU REM1, EU REM2, EU REM5 okreslonych
w zatgczniku XXXIII do Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637, z dnia 15 marca 2021 r. oraz
postepujac zgodnie z instrukcjami zawartymi w zatgczniku XXXIV do tego Rozporzadzenia:
« EU REM1 - Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy,
¢ EU REM2 - Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka instytucji (okreslony personel),
« EU REMS5 - Informacje na temat wynagrodzenia pracownikow, ktdrych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka instytucji (okreslony personel).
Raport ujawnien nie zawiera tabeli zgodnej z wzorem ,EU REM3 — Wynagrodzenie odroczone”, gdyz w okresie od
3 pazdziernika 2022 roku do 31 grudnia 2023 roku zadne wynagrodzenie odroczone (w zadnej formie) nie zostato
ani przyznane ani wyptacone.
Grupa nie prezentuje tabeli zgodnej ze wzorem ,EU REM4 — Wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR
rocznie”, poniewaz w okresie od 3 pazdziernika 2022 roku do 31 grudnia 2023 roku zadna z 0os6b zatrudnionych w
Grupie Kapitatowej VeloBank S.A. nie otrzymata wynagrodzenia, ktdre przekroczytoby kwote 1 min EUR.
Prezentowane kwoty nie zawierajg narzutdw na wynagrodzenia. Informacje zostaly zaprezentowane w tysigcach

ztotych.
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Tabela EU REM1 — Wynagrodzenie wyptacone w okresie od 03.10.2022r. do 31.12.2023r.

Funkcja nadzorcza

organu organu
zarzadzajacego

b c
Pozostali
cztonkowie kadry
kierowniczej
wyziszego szczebla

Funkcja zarzadcza P—

zarzadzajacego okreslony personel

1 Liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu 5 39 12

2 Wynagrodzenie state ogétem 32554

3 W tym: w formie Srodkéw pienieznych 32029

4 (Nie ma zastosowania w UE)
EU-4a Wynagrodzenie W tym: akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci - - - -

5 state W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub rdwnowazne instrumenty niepieniezne - - - -
EU-5x W tym: inne instrumenty - - - -

6 (Nie ma zastosowania w UE)

7 W tym: inne formy 525

8 (Nie ma zastosowania w UE)

9 Liczba pracownikdw nalezgcych do okreslonego personelu 5 39 12

10 Wynagrodzenie zmienne ogétem - - - -

11 W tym: w formie Srodkdw pienigznych - - - -

12 W tym: odroczone - - - -
EU-13a W tym: akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci - - - -
EU-14a | Wynagrodzenie W tym: odroczone - - - -
EU-13b | zmienne W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty niepieniezne - - - -
EU-14b W tym: odroczone - - - -
EU-14x W tym: inne instrumenty - - - -
EU-14y W tym: odroczone - - - -

15 W tym: inne formy - - - -

16 W tym: odroczone - - - -

17 32554

Wynagrodzenie state w formie srodkéw niepienieznych (EU REM 1, wiersz 7) obejmuje opieke medyczng, dodatek samochodowy i sktadki pracodawcy na PPK.
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Tabela EU REMZ2 — Ptatno$ci specjalne na rzecz pracownikow, ktdrych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji (okreslony personel)

Funkcja nadzorcza
organu zarzadzajacego

b c
Pozostali
cztonkowie kadry
kierowniczej

Funkcja zarzadcza
organu
zarzadzajacego

Pozostaty okreslony
personel

Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego

wyiszego szczebla

Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego — liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu -

1 - - -
2 | Gwarantowane wypfaty wynagrodzenia zmiennego — kwota taczna - - - -
W tym gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego dokonywane w danym roku obrachunkowym, ktére nie ) } } )

3 | sy uwzgledniane w gérnym putapie premii

Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym

Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym — liczba pracownikéw ) } } )
4 | nalezacych do okreslonego personelu
5 | Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym — kwota taczna - - - -

Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym
6 | Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym — liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu - - - -
7 | Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym — kwota taczna - - - -
8 W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym - - - -
9 W tym odprawy odroczone - - - -
10 W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym, ktére nie sg uwzgledniane w gérnym putapie premii - - - -
11 W tym najwyzsza wyptata przyznana jednej osobie - - - -
12 Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy i zakazu konkurencji - liczba pracownikéw - - 5 2
13 Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy i zakazu konkurencji wyptacone w danym roku obrachunkowym 1126
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7.8. ZAGREGOWANE INFORMACJE ILOSCIOWE DOTYCZACE WYNAGRODZENIA, Z PODZIALEM NA OBSZARY DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Dane zaprezentowano w tabeli zgodnie z wzorem EU REM5 okreslonym w zatgczniku XXXIII do Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637, z dnia 15 marca 2021 r. oraz
postepujac zgodnie z instrukcjami zawartymi w zatgczniku XXXIV do tego Rozporzadzenia.

Prezentowane kwoty nie zawierajg narzutéw na wynagrodzenia.

Informacje zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych.

a b c f g
Wynagrodzenie organu zarzadzajacego Obszary dziatalnosci
Funkcja Funkcja Organ Funkcie Niezalezne
nadzorcza zarzadcza & Bankowos¢ Bankowos$¢ Zarzadzanie ] funkcje Wszystkie

zarzadzajac . . ’ ) korporacyjn ;
organu organu q' 12 inwestycyjna detaliczna aktywami P vl kontroli pozostate
y ogétem e

Ogoétem

zarzadzajacego zarzadzajacego wewnetrznej

taczna liczba pracownikéw nalezgcych do okreslonego personelu

2 W tym: cztonkowie organu zarzadzajgcego

3 W tym: pozostali cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego
szczebla

W tym: pozostaty okreslony personel

taczne wynagrodzenie okreslonego personelu

W tym: wynagrodzenie zmienne -

N[O | uvn|s

W tym: wynagrodzenie state 32554

52



Grupa Kapitalowa VeloBank S.A.

Ujawnienia dotyczace adekwatnosci kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku

(dane w tys. zi)

BANK

8. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad VeloBank S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, ustalenia dotyczgce zarzadzania ryzykiem

opisane w niniejszym dokumencie sg adekwatne do stanu faktycznego, stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem

sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku, a ujawnione informacje sg zgodne z wewnetrznymi

procedurami, systemami i mechanizmami kontroli.

Zarzad Banku zatwierdza niniejsze ,Ujawnienia dotyczgce adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej VeloBank

S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku”, w ktérych umieszczono informacje na temat ryzyka, oméwiono

ogolny profil ryzyka Banku i Grupy Kapitatowej VeloBank S.A. zwigzany ze strategig dziatalnosci oraz zawarto

kluczowe wskazniki i dane liczbowe, zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz

zarzgdzania ryzykiem przez Grupe Kapitatowa VeloBank S.A.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu VeloBank S.A.:

Adam Marciniak

Adrian Adamowicz

Mirostaw Boda

Przemystaw Koch

Paulina Strugata

Prezes Zarzqdu

Cztonek Zarzqdu

Cztonek Zarzqdu

Cztonek Zarzqdu

Cztonek Zarzqdu

Warszawa, 26 luty 2024 roku
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